LOREAL

L’OREAL USA ACQUIERT BEAUTY ALLIANCE, L.L.C.
POUR FORMER UNE NOUVELLE ENTITE
DANS LA DIVISION PRODUITS PROFESSIONNELS

New York, 12 avril 2007 —L'Oréal USA, Inc., filiale de L'Oréal S.A., leader mondial des
cosmétiques, vient d’acquérir 100 % du capital de la société Beauty Alliance L.L.C., dans
lagquelle elle avait pris une participation minoritaire de 30 % en juillet dernier.

Beauty Alliance est I'un des tout premiers distributeurs de produits professionnels aux Etats-
Unis et I'un des plus dynamiques. La société fournit 125 000 salons de coiffure a travers un
réseau de 870 représentants et 400 points de vente réservés aux professionnels. Beauty
Alliance, société privée dont le siége se trouve a Clearwater en Floride, constituera une
nouvelle entité au sein de la Division Produits Professionnels de L’Oréal USA.

“L’acquisition de Beauty Alliance permet a L'Oréal USA de renforcer sa position sur ce marché
stratégique,” a déclaré Laurent Attal, Président-directeur général de L'Oréal USA. “Notre
activité professionnelle aux Etats-Unis est importante et dynamique. Aprés la phase de
consolidation intervenue dans le systéme de distribution américain, c’est le bon moment pour
L'Oréal de s'impliquer davantage dans le processus de distribution aux salons, dans l'intérét de
tous les partenaires de l'industrie de la coiffure. Cette acquisition constitue un investissement
stratégique pour I'avenir de I'ensemble des acteurs de la profession.”

“Aprés avoir longuement étudié les besoins et les habitudes d'achat des coiffeurs
professionnels, nous estimons que la meilleure fagcon de développer notre activité aux Etats-
Unis est de nous engager davantage dans le processus de distribution aux salons, dans
certaines régions,” a souligné David Craggs, Président de la Division Produits Professionnels
de L'Oréal USA. “Nous répondons a la fois aux besoins des petits et des grands salons en leur
fournissant un service et une formation tout a fait uniques grace a nos larges réseaux de
représentants et de points de vente réservés aux professionnels. L’équation économique de la
division associée a cette intégration verticale nous permettra également de dégager des
moyens supplémentaires.”

Beauty Alliance continuera d’étre dirigé par Jamie Cheek, son président actuel.

“Nous sommes confiants dans les opportunités de croissance offertes par ce rapprochement” a
assuré M. Cheek. “L'Oréal et Beauty Alliance partagent la méme passion du métier de la
coiffure professionnelle et L'Oréal reconnait notre position de premier plan dans cette industrie.
Beauty Alliance continuera d’offrir une large gamme de produits L'Oréal ainsi que d’autres
marques de grande qualité & travers son réseau de représentants et de points de vente
réservés aux professionnels.”

L'Oréal USA, basée a New-York, filiale de L'Oréal S.A., leader mondial des cosmétiques, a
réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de plus de 4 milliards de dollars et emploie 7.900
personnes. L'Oréal USA compte des centres de recherche et développement, de production et
de distribution dans 8 Etats américains parmi lesquels New York, le New Jersey, le Kentucky,
I’Arkansas, I'lllinois, I'Ohio, le Colorado et le Texas.



L'Oréal posseéde un portefeuille de marques prestigieuses parmi lesquelles Lancéme, Giorgio
Armani, Shu Uemura, L'Oréal Paris, Garnier, Vichy, Biotherm, La Roche Posay, L'Oréal
Professionnel et Kérastase.

Les Etats-Unis assurent le développement de produits, le marketing international et la publicité
des 8 marques américaines de L'Oréal a savoir Maybelline New York, Soft-Sheen Carson,
Kiehl's Since 1851, Ralph Lauren, Redken 5th Avenue NYC, Matrix, Mizani et SkinCeuticals.

«Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d’achat de titres L'Oréal. Si vous
souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux
documents publics déposés en France aupres de I'Autorité des Marchés Financiers [également disponibles en
version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com.]

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces
déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication du présent communiqué, elles sont
par nature soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces déclarations.»
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Pour plus d'informations, veuillez consulter les banques, les sociétés de bourse ou les établissements financiers (Code I.S.I.N. : FR0000120321),
ainsi que vos journaux habituels ou le site Internet dédié aux actionnaires et investisseurs, http://www.loreal-finance.com,



