COMPOSITION AU 31 DECEMBRE 2008.

Sir Lindsay Owen-Jones‘!

62 ans. De nationalité britannique.

Entré dans le groupe L'Oréal en 1969.

Au cours d’une carriére internationale,
Directeur Général de L'Oréal Italie de 1978
a 1981 et Président (CEO) de L'Oréal USA
de 1981 a 1984. Nommé Vice-Président-
directeur général en 1984, Président-directeur
général en 1988, Président du Conseil
d'Administration depuis le 25 avril 2006.
Administrateur de L'Oréal depuis 1984,

son mandat ayant été renouvelé en 2006.
Administrateur et Président de la Fondation
d’entreprise L'Oréal. Administrateur

de Sanofi-Aventis et de Ferrari (Italie).
Vice-Président du Conseil d’Administration
d’Air Liquide.

Jean-Paul Agon

52 ans. Entré dans le groupe L'Oréal en 1978.
Au cours d'une carriére internationale,
Directeur Général Produits Grand Public

en Gréce, de L'ORreAL Paris en France,
Directeur International de BIOTHERM,
Directeur Général de L'Oréal Allemagne,
Directeur Général de la zone Asie,

Président et CEO de L'Oréal USA.

Nommé Directeur Général adjoint

de L'Oréal en 2005 puis Directeur Général
en avril 2006. Administrateur de L'Oréal
depuis 2006. Administrateur de la Fondation
d’entreprise L'Oréal.

Jean-Pierre Meyers® ¢ ©)

60 ans. Administrateur de L'Oréal
depuis 1987, son mandat ayant été
renouvelé en 2005, Vice-Président
du Conseil d’Administration.
Administrateur de Nestlé SA (Suisse).

Peter Brabeck-Letmathe® @

64 ans. De nationalité autrichienne.

Dans le groupe Nestlé depuis 1968,
nommé Directeur Général en 1992,

puis Administrateur délégué (CEO)

de Nestlé SA (Suisse) en 1997,
Vice-Président du Conseil d’Administration
en 2001 et Président en 2005.
Administrateur de L'Oréal depuis 1997,
son mandat ayant été renouvelé en 2005,
Vice-Président du Conseil d’Administration.
Vice-Président du Conseil d’Administration
de Crédit Suisse Group (Suisse),
administrateur de Roche Holding (Suisse)
et de Delta Topco Limited (Jersey).

Liliane Bettencourt®

Fille d'Eugéne Schueller, le fondateur

de L'Oréal il y a un siecle.

Administrateur de L'Oréal depuis 1995,
son mandat ayant été renouvelé en 2007.

Francoise Bettencourt Meyers

55 ans. Fille de Madame Bettencourt.
Administrateur de L'Oréal depuis 1997,
son mandat ayant été renouvelé en 2005.

‘Werner Bauer

58 ans. De nationalité allemande.

Dans le groupe Nestlé depuis 1990,
nommé Directeur Général en 2002.
Administrateur de L'Oréal depuis 2005.
Administrateur d'Alcon (Suisse).

Francisco Castafier Basco® ©

64 ans. De nationalité espagnole.

Dans le groupe Nestlé depuis 1964,
nommé Directeur Général en 1997.
Administrateur de L'Oréal depuis 1998,
son mandat ayant été renouvelé en 2006.
Administrateur et Vice-Président d'Alcon
(Suisse).

Charles-Henri Filippi®

56 ans. De 1979 a 1987 au service de |'Etat.
Depuis 1987 au CCF, devenu HSBC France
en 2000. Directeur Général en 1995,
membre du Comité Exécutif du groupe

de 2001 a 2004, Président-directeur général
de HSBC France de 2004 a 2007 et Président
du Conseil d’Administration de septembre
2007 a décembre 2008. Président d'Alfina.
Administrateur de L'Oréal depuis 20077
Administrateur de France Telecom,

membre du Conseil de Surveillance d'Euris
et Censeur de Nexity.

Xavier Fontanet

60 ans. Nommé Directeur Général d’Essilor
en 1991, Vice-Président-directeur général

en 1995, Président-directeur général depuis
1996. Administrateur de L'Oréal depuis 2002,
son mandat ayant été renouvelé en 2006.
Administrateur de Crédit Agricole SA.

Bernard Kasriel® ®

62 ans. De 1970 a 1975 a l'Institut

du développement industriel.

Directeur Général de Braud de 1972 a 1974.
Directeur Général adjoint de la Société
phocéenne de métallurgie de 1975 a 1977.
Entré chez Lafarge en 1977, nommé
Directeur Général adjoint en 1982.

Aprés avoir été détaché aux Etats-Unis

de 1987 a 1989, nommé Vice-Président-
directeur général de 1989 a 2003

puis Directeur Général de 2003 a 2005.
Administrateur de L'Oréal depuis 2004,
son mandat ayant été renouvelé en 2008.
Administrateur de Lafarge, d'Arkema

et de Nucor (Etats-Unis). Associé, membre
du Directoire de LBO France.

Mare Ladreit de Lacharriere

68 ans. Membre de I'Institut. Chez L'Oréal
de 1976 a 1991, ancien Vice-Président

en charge de la Direction Générale

de I’Administration et des Finances,
Directeur Général adjoint du groupe de 1984
a 1991. Président-directeur général

de Fimalac. Chairman de Fitch (Etats-Unis).
Administrateur de L'Oréal depuis 1984,

son mandat ayant été renouvelé en 2006.
Administrateur de la Fondation d’entreprise
L'Oréal. Administrateur de Renault

et de Casino.

Annette Roux

66 ans. Entrée chez Bénéteau en 1964,
Président-directeur général de 1976 a 2005,
Vice-Président du Conseil de Surveillance
depuis. Administrateur de L'Oréal depuis
2007. Président de la Fondation d’entreprise
Bénéteau. Président de la Fédération

des industries nautiques.

Louis Schweitzer

66 ans. Entré chez Renault en 1986,
Président-directeur général de 1992 a 2005,
Président du Conseil d’Administration
depuis (le renouvellement du mandat
d’administrateur n'étant pas demandé en
2009). Président du Conseil d’Administration
d'AstraZeneca (Royaume-Uni). Président du
Conseil de Surveillance du groupe Le Monde.
Administrateur de L'Oréal depuis 2005.
Administrateur de BNP Paribas,

Veolia Environnement et AB Volvo (Suéde).
Membre du Conseil consultatif d'Allianz AG
(Allemagne).

(1) Président du Comité Stratégie et Réalisations.

(2) Membre du Comité Stratégie et Réalisations.

(3) Président du Comité des Nominations et du Comité
des Rémunérations.

(4) Membre du Comité des Nominations et du Comité
des Rémunérations.

(5) Président du Comité d'Audit.

(6) Membre du Comité d'Audit.

(7) Monsieur Filippi a été coopté en novembre 2007
et nommé en 2008 pour la durée restant a courir

du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’en 2010.

Le mandat d'administrateur de L'Oréal, renouvelable,

a une durée statutaire de quatre ans. Les administrateurs
détiennent chacun un minimum de 1000 actions L'Oréal.

La liste compléte des fonctions des administrateurs figure,
conformément a la Loi, dans le Rapport du Président du Conseil
d’Administration (tome 2 du Document de Référence).





