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Une performance solide

RESULTAT
DOEXPLOI TATI ON

19,2%

CHI FFRE DOAFFAI RES points
CONSOLIDE +30 Be'base 4, 08 U

BENEFICE NET**
+0 ; 69+ PAR ACTION
o +10,7%
+5’3/0 a taux de
change
constants
* Chiffre doéaffaires, ®volution ° donn®es comparables

** Bénéfice net dilué par action des activités poursuivies,

s LORE
hors éléments non récurrents, part du Groupe 2 27 juillet 2018 I_ REAI_



| - Le Marché de la Beauté

1¢r SEMESTRE

2018
ESTIMATIONS

@ environ +5%*

* EstimationsL 6 Or ®a | p r ofvsensestre. Harsrasairg, satons et dentifrices. ’ =
Croissance a taux de change constants. 3 27 juillet 2018 I_O R EAI_



LUXE
ESTIMATIONS

6+100%/+11%

DERMO-COSMETIQUE
ESTIMATIONS

é +5% / +6%

* EstimationsL 6 Or ®a | pr ofvsensesire. Hersrasairg, satons et dentifrices.

Croissance a taux de change constants.

Un Marcheé de la Beauté* contrasté et qui continue a se valoriser

GRANDE DIFFUSION
ESTIMATIONS

& +3% | +4 v

PROFESSIONNEL
ESTIMATIONS

6+1,5%/+2,5%
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Le Marché de la Beauté*
Estimations par région

NOUVEAUX
MARCHES
é +7% / +8%
AMERIQUE
DU NORD ASIE
é +8%/+9%
EUROPE é +4% / +5%

DE L'OUEST

é+0%/+1%

* EstimationsL 6 Or ®a | p r ofvsensestre. Harsrasairg, satons et dentifrices. ’ =
Croissance a taux de change constants. 5 27 juillet 2018 I_O R EAI_



Le Marché de la Beauté*

Accélération
du soin

mais

Q .
A (\*\

Ralentissement
du maquillage
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Le Marché de la Beauté*

E-COMMERCE

>+20%

* EstimationsL 6 Or ®a | p r ofvsensestre. Harsrasairg, satons et dentifrices. ’ =
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A’i—« T Per for mance d%Semdster (

LOOREAL

- + 0,00+
MARCHE BEAUTE ]
ESTIMATIONS

@& environ +5%*

* EstimationsL 6 Or ®a | p r ofvsensestre. Harsrasaoirs, satons et dentifrices.
Croissance a taux de change constants. /O = Q
** Cchiffre doaffaires, ®volution “~ donn®e® comparables 27 juillet 2018 I— RE I—



L6 Or ®all
Croissance a deux chiffres, gains importants de parts de marche

LOOREAL
LUXE

+ 13,50

* Chiffre déaffaires, ®volution -~ donn®e59 comparabl es 27 juillet 2018 I_’OREAI_



LOOr ®al
Nos 4 plus grandes marques sont en croissance de plus de 15%

LANCOME WESSANTAURENT ~ GIORGIO ARMANI Hiehls

PARIS
sssssssss
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Forte croissance en Asie
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LANCOME : MARQUE DE LUXE

4 424

N°1 EN CHINE
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| YOUR SKIN BUT BETTER
C:

\ Color Correcting
Full Coverage Creom
+

-
M—- | Hydratingand
Anti-Aging Concealer
+
MIRACLE £

WATER
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EC - ET SAVEE |
= ~ -
linically Advanced Miraculous Anti-Aging Moisturizer
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LOOr ®al
Etats-Unis

*
‘ 7‘ COSMETICS
3¢

marque luxe
de magquillage

27 juillet 2018 UOREAL



LOOr ®all
Dynamisme en digital

—

GIORGIO ARMANI
P ot

WESSAINTAURENT

sur Tmall S <=
J E-COMMERCE* : AUTOUR DE 20%
BE- 4 | CNO\CZxy | Q7 (= )

®

*Chi ffre doéoaffaires sur nos sites en propre + estimation du chiffre doéaffaigfes r®

—

al i s
Nnos margues correspondant aux ventes sur les sites e-commerce de nos distributeurs o ’O
(donnée non auditée) 13 27 juillet 2018 I_ RE I_



L6 Or ®all
Licences Armani et Valentino
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