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Chers Actionnaires,

Nous vous remercions vivement d’avoir
participé avec enthousiasme a notre récente
enquéte : nous avons recu des milliers de
réponses |

Grace a votre retour et aux points d’intéréts
que vous avez mis en avant, nous vous
proposons de retrouver, dans cette édition
spéciale, un apergu des sujets figurant dans
le nouveau Rapport d’Activité de L'Oréal.
Vous pourrez ensuite en découvrir
davantage sur la version digitale qui,
grdce a une navigation intuitive et
immersive, vous propose de parcourir
'année 2016 de L'Oréal en 10 points-clés,
de découvrir les activités des marques, les
innovations marquantes et bien plus, le
tout a travers des articles dédiés et vidéos
exclusives.

Je vous souhaite d’apprécier ce nouveau
Rapport d’Activité disponible sur
www.loreal-finance.com
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SOPHIE GASPERMENT

Directrice Générale Groupe
Communication Financiere et Prospective Stratégique



http://www.loreal-finance.com/fr/rapport-activite-2016?utm_source=LAA_67_FR
http://www.loreal-finance.com/fr/rapport-activite-2016?utm_source=LAA_67_FR
http://www.loreal-finance.com/fr/rapport-activite-2016?utm_source=LAA_67_FR

/\%//off 4 %%béfé 2076
RETROUVEZ SUR LO,REAL—FINANCE.COM
TOUTE P ACTUALITE DE OREAL EN 2016

PERSPECTIVES
PAR JEAN-PAUL AGON,
PRESIDENT-DIRECTEUR
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L’OREAL e
FOCUS
EN CHIFFRES LE MARCHE

GRAPHIQUES AMERICAIN
INTERACTIFS

SUR PLUSIEURS
ANNEES

RESPONSABILITE
SOCIALE ET

| ENVIRONNEMENTALE ACQUISITIONS ()] RELATIONS
| UNE NOUVELLE , ; e O . ITUMAINES
MANIERE D'INNOVER MISSION ET STRATEGIE UNE POLITIQUE OPERATIONS COMMENT
LA BEAUTE POUR TOUS D’ACQUISITION DE L'HYPER- L’OREAL RECRUTE
ET L'UNIVERSALISATION DYNAMIQUE AUTOMATISATION SES NOUVEAUX

AU SAVOIR-FAIRE TALENTS
DU LUXE

PANORAMA DES MARQUES MARCHE

UNE FLOTTILLE MONDIALE | | COSMETIQUE
DE MARQUES | LE MONDE .
RECIIERCHE ET COMPLEMENTAIRES A | DE LA BEAUTE

INNOVATION EN 2016

LES AVANCEES
DE LA COSMETIQUE
CONNECTEE

.ET BEAUCOUP PLUS |
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PERSPECTIVES PAR LEANPAUL AGON

2016 A ETE UNE NOUVELLE BELLE ANNEE POUR L'OREAL >
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Si vous avez l’appli Si vous préférez utiliser Vous pouvez aussi
mobile L’Oréal Finance votre ordinateur, allez sur scanner ce QR code
sur votre smartphone loreal-finance.com et cliquez avec votre smartphone
ou tablette, sur I'image ci-dessous : ou tablette :
allez dans la rubrique

RAPPORT
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- e N JEAN REGIS CAROF
VOTRE PROCI 1AIN RENDEZ-VOUS Directeur des Relations Actionnaires

Individuels et Autorités de marché

ASSEMBLEE GENERALE jcarof@loreal-finance.com

le jeudi 20 avril 2017 a 10h00 VALERIE BOAS

au Palais des Congrés (Paris) Responsable des Relations Actionnaires Individuels
vboas@loreal-finance.com

Société Anonyme au capital de 112371 148,20 euros - 632012100 RCS Paris - Code NAF : 2042 Z - Code ISIN : FR0000120321 -
Siége social : 14, rue Royale, 75008 Paris - Siége administratif : 41, rue Martre, 92117 Clichy Cedex - Numéro Vert : 0800 66 66 66 (appel gratuit).
Pour plus d'informations, écrivez a : LOréal, Direction de la Communication Financiere, 41, rue Martre, 92117 Clichy Cedex,
consultez le site Internet www.loreal-finance.com, téléchargez Papplication mobile L’Oréal Finance ou contactez-nous par mail
a lalettre@loreal-finance.com. Crédits photos : Urban Decay, Shapecharge, Sixtine, L'Oréal Paris, L'Oréal, La Roche-Posay /DR,
Geoff Shirley Gs Studios LLC, Eric Mercier / L'Oréal, X. Conception, création, réalisation : Publicis Consultants | Verbe
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