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* Like-for-like cosmetics sales growth
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*Excluding soaps, razors and toothpastes. 2014 provisional estimates
Source: L'Oreal estimates. Excluding exchange rate impact,
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**Excluding soaps, razors and toothpas_tes? )14 provisional estimates.
Source; L'Oréal estimates. Excluding exchange rate impact.
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SO
PERFORMANCE

18357 2856

FO. 9%

Operating Net Cash

(in million euros)

+300p

Operating
Profit Margin

2013 2013 2014



SOLID
PERFORMANCE

5.54 4 910

+4 1% +067°

Earnings Net profit*
per share™** (in million euros)
(In euros)

2015 2014 2013 2014

*After non-controlling interests.

**Diluted earnings per share based on net profit
from continuing operations excluding non-recurring items, after non-controlling interest.
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LOREAL 2014

ETATS-UNIS

NYX. MAQUILLAGE
PROFESSIONNEL
EN GRANDE DIFFUSION

Le 30 juillet 2014, I’ acquisition de la marque de
magquillage américaine NYX @ été finalisée.
Cefte marque connait une trés forte croissance

aux Gtcts-UnIs avec une strmégle originale de
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SINCE JANUARY 2006

2006 | 2007 = 2008 = 2009 | 2010 200 20—

+291% § § § § - +30%

 +252% é
§ +223% | : +21.7 %

+ 209 %

é  +91%
. +6.5% s

g L
-3.3% g

+13 %

-05%

170% |

-364% 5
‘ -427 % |



+10%

L’OREAL CAC 40

*April 21st, 2015
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SHARE

121.4




| OREAL '
SHARE

178.2
1555

JANUARY 1st 2015  APRIL 21st 2015



INCREASE IN ADJUS
DIVIDEND IN EUROS

16 5=
0.097
0.008 0.025
' ==;! _________ !-IIIIII"
2 A A

*Proposed at the Annual General Meeting of April 22nd, 2015



DIVIDEND
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* *Proposed at the Annual General Meeting of April 22nd, 2015
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ANNUAL SHAREH
RETURN’

19.7% 11364  +13.3%

* TSR (total shareholder return).
Takes into account the value of the share and the dividend income received (excluding tax credits). At April 21 st 2015
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STRATEGY AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

EOMMIT |




I AUDIT
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AND GOVERNANCE
COMMIT |




"

"APPOINTMENTS
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COMMIT |
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DIRECTORS
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HUMAN RESOURCES

AND REMUNERATION
COMMIT |




- HUMAN RESOURCES
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COMMIT]




DOCUMENT
DE REFERENCE
2014

RAPPORT FINANCIER ANNUEL /




REGISTRATION DOCUMENT 2014 |

ANNUAL FINANCIAL REPORT paGES 74 TO 86)




FIXED
REMUNERATION

VARIABLE
REMUNERATION




THE PERFORMANCE ASSESSMENT |

OF MR. JEAN-PAUL AGON (PAGE 80)

- Like-for-like sales growth

- Market share
- Operating profit
- Net earnings per share

- Cash flow




THE PERFORMANCE ASSESSMENT |

OF MR. JEAN-PAUL AGON (PAGES 80 AND 81)

= CSR CRITERIA: « SHARING
BEAUTY WITH ALL » PROGRAMME

= «I[nnovating sustainably»
= «Producing sustainably»

= «LIving sustainably»

= «Developing sustainably»

- HUMAN RESOURCES CRITERION
= Gender parity

= Talent development

- Access to training

- QUALITATIVE CRITERIA

- The company’s image/reputation/dialogue
with stakeholders

= Addressing the priorities for the year
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FIXED

REMUNERATION 2000 2100 ralele) 2100 2100 2100 2100 2200

VARIABLE

REMUNERATION 2000 1365 1260 1680 1785 1785 1837,5 1760
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2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

FIXED
REMUNERATION 2000 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2200

VARIABLE
REMUNERATION 2000 1365 1260 1680 1785 1785 1837,5 1760

YES i
STOCK OPTIONS YES NO DECLINED YES S0% : i !
renounced

PERFORMANCE
SHARES = - NO NO NO YES YES YES
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

FIXED

REMUNERATION 2000 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2200

VARIABLE

REMUNERATION 2000 1365 1260 1680 1785 1785 1837,5 1760
YES

STOCK OPTIONS YES NO DECLINED YES 50% : - -

renounced)

PERFORMANCE
SHARES = - NO NO NO YES YES YES



RESOLUTION No.6 &

ADVISORY VOTE BY THE
SHAREHOLDERS ON THE COMPONENTS
OF REMUNERATION DUE OR
ALLOCATED TO THE CHAIRMAN AND
CHIEF EXECUTIVE OFFICER IN'RESEEC

OF THE 2014 FINANCIAL YEAR
(PAGES 298-300)




FIXED

REMUNERATION 2000 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2200 2200
Target =

VARIABLE | _ ]

REMUNERATION 2000 1365 1260 1680 1785 1785 1837.5 1760 100% of

fixed part
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- Like-for-like sales growth CSR

X CRITERIA
= «Innovating sustainably»
- «Producing sustainably»

= «Living sustainably»
= «Developing sustainably»

= Market shares
= Operating profit

= Net earnings per share
HUMAN RESOURCES CRITERION

= Cash flow - Gender parity
- Talent development
- Access to training

DIGITAL DEVELOPMENT CRITERION

QUALITATIVE CRITERIA

= The company’s image/reputation/dialogue
with stakeholders

= Addressing the priorities for the year



FIXED
REMUNERATION

VARIABLE
REMUNERATION

STOCK OPTIONS

2007

2000

2000

YES

2008

2100

1365

NO

2009

2100

1260

DECLINED

2100 2100

.
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- 2012

2100

1680 1785

YES
YES 50%

renounced

1785

~ AMO! TS DUE (IN THOUSANDS OF EUROS)

2013

2100

1837.5

2014

2200

1760

2015

2200

Target =
100% of
fixed part

PERFORMANCE
SHARES

NO

NO NO

YES

YES

YES
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IN 2014
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RESPONSABILITE

VIS-A-VIS DE L'ENVIRONNEMENT

L'OREAL respeocte ('onvironnement ot s'efforce de miwmirer 106 impact écologique. Nous avons pour obfoctit
de communiquer cuvertement sur nos réalisations sn Co domalne comme sur nos défis

De nombreuses activités, nécessaires 3 1a commercialisation de nos prodults, ont un effet direct sur
Fenvironnement. |l est de la responsabilité de chacen de chercher b réduire cot impact lorsque c'est possible,

En ce domaine, chaque petit geste compte.

Nous devons

» Conribuer aux inliatives environnementales oe
L'OREAL

» Favoriser Nutiiisation de matériaux recyclables ot »
développement demballages Biodégradables

» Réfléchir on quot nos cormportements, dans
10US NOS domaines dactivité, ot ERPaCt su?
I'environnement, de sorte J le minimiser chague
fois aue possibia, NOUs po . Dar axempie
rédure ke nombre de Gépiacoments ¢! voyages
INUtilgs, conomiser 'énergie et T'eau ot dviter oe
procuire des Géchats. Lorsque ces derners ne
peuvent &re dvités nous devons vedlier & co gue lea
MAlraUX SOt recyCios O Mis au robyt ce 1 "
responsablo. Les pius pelsts gesles pouvent fare
I3 ditférenceo, COMMe Par axempie tnas fas dechats
Aimomaires dans nos caléténias

v Prendro 10Ut mosure NECossine pour ampicher
les infractions aux direclives énvironnemsalales Se

L'CREAL

Rapporter immédiatoment tout déversement ou
dmisson inhabituols dant 'eau ou Tair & Hotre
responsable hdrarc hgue ou & notre responsalie o8
'hygiene ot ge & secunte

Nous ne devons pas

ghorar 04 réglos de 1la SeCiold sur 1a protechion de
emwironnement

Ethique ?

201 - Le systéme de contriie antipolistion de lMNun des
composants assentiels de notre systéme de fabirication
est défectueur. Je viens d'spprencre qutl faudra

trods jours pour recevolr les Pihces S rechanpe #t

e réparer. Pouvons-nous vralment nows permetine

de stopper la production slors Gue notme Cirrel de

*

Nous n'avens pas o <hotx. NOtre ansageenent amven)
g0 BONNes prateaunst sovietmnoement les Dasse avaret
) NS 80 DeouCte
‘ O Sars e
VOous dever en infc
1eSROrSa s rarchQues of racharcher ansembse urne
okt

202 - Dars la mesure o nous respectons la kgislation
naticnale, pourquol serions-nous tanus par los regles
smvircanermentales de L'OREAL qui peuvent nous

concermant lerwironnemant
MR ux SSPositic

3 POUR PLUS OV INF ORMATION

tar ied eogagements e L'OREAL en mativro
Fenvironmeswot, comulites low « Targets 2020; Sharing
Porasty oith Al e

b votre hidrarchie, A votre Responsable
Hygitne et Sécurité, & votre Directour deos
Ressources Humaines ou 3 votre Correspondant
Ethique; : SOreront e o

- é ’ N ) & une

% CONTRIBUTION

A LA COLLECTIVITE

L'OREAL o3t un Groupe citayen, socialomont responsabio of ongagé auprds deos collectivités dans losguelies B
développe son activité, Nous encourageons nos Collaborateurs a jouer un rdle actif pour 1a collectivite.

Nous devons

« Comprendre Que Toute inntiative d iordt géndral
représents un engagement sur le long terme
Chaque action, indépendamment de sa Laille, ne
SO Mleo engagde quavec un plan clairermoent cofind
sur Névolution du partenanat dans e temps

Nous ne devons pas

Engeger UOREAL datis des actions ne reflétant pas
sos Principes Etteques ot la stratégio du Groupo, on
matitre de projets d'intérdt général

Cblger des Collaborateurs ou dos partenaires
COMIMEICIAUX & CONNDULT Par des Cadeaux, ou
g64 fonds, 3 dos projots doe Mecenal soutonus
par L'OREAL

Ethique?

211 - Une association philanthropique dans laguelles |e
me suls engagee localement 4 demandé sl L'OREAL
pouvalt foumir gratultement quelques prodults afin de
souterdr 53 cause. Je sals quil y a une grande quantité
de shampooings of de gels douche Qul va #tre détruite
car lewr packaging est obsoléte. Je pourrals m'arranger
pour en obtenir sans qUo personne ne le sache. Puis-je
s donner?

L OREAL souUnaits vOUS SOUTAnr Cans yOs intiatives
dIntér &t géndeal, s elles sot cohérentes avec la
stratégie o8 l'entreprise. Vous CewsZ on parler &
votre respomsable aui verra si l'abjet de ce projet e
o0 sccord avoc o ftratdgio de L'OREAL, ¢t pourra
proposer a 3 porsonne en charge du mecenat dans
votrg pays

21.2 - U'ndpital dans lequel je suls béndvole chaque
semaine, demande A co que chacun side & recruter de
mouveaux volontaires et souhaiteradt que [Implique
davantage L'OREAL Je sais gue phasiours de mes
cofldgues pourraient étre Intéressés. Puls-je lour on
parfer directomant ?

S cat MOoItal reprosents ung opportunitd cohdrante
svec s poltique de mécénat de L'OREAL, vous deviier
9N PArer & VOl responsabie pour vour § ant
possibie do comlnare un partenacial entre l'eniroprise
ot “hipital. Au-dola de Maide financiére, L'OREAL

voul clveloRoor ces Dartonaniats que assosiont

3 13 fois des Jons Hinanciars ou on Natue, Mas
sgaierment la contritbution directe des Collaborateurs,
particuldvement OO ie Dartage de nolre expénence
pour adder les autres. Vous pourrier étre le sponsor du
Group pour Cf Projet 0t dVRICODer un programmeae
significatf sur le long terme.,

POUR PLUS DINFORMNATIO
S fes enguegements de L'OREAL an moatidee ¢
contribution & e colectivitd, comalies few « Targets 2000
Shaving Beauty with AN,

s & votre hidrarchieo, b votre Directowr des
Ressources Humaines ou & votre Correspondant
Ethique; s vous ~1torond io ot jous
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.......................... Avertissement / Disclaimer

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre
d’achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus
completes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux
documents publics déposés en France auprés de ['Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site Internet
www.loreal-finance.com).Ce document peut contenir certaines déclarations de
nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent
sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent
communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes
pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou
induits dans ces déclarations.»

"This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an offer to
buy, L’'Oréal shares. If you wish to obtain more comprehensive information
about L’Oréal, please refer to the public documents registered in France with
the Autorité des Marchés Financiers (which are also available in English on our
Internet site: www.loreal-finance.com).This document may contain some
forward-looking statements. Although the Company considers that these
Statements are based on reasonable hypotheses at the date of publication of
this release, they are by their nature subject to risks and uncertainties which
could cause actual results to differ materially from those indicated or projected
in these statements.”



