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*Chiffre d’affaires, évolution
a données comparables




*Hors rasoirs, savons et dentifrices - 2014 estimations provisoires
Source : estimations L'Oreéal. Croissance
a changes constants
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*Chiffre d’affaires, evolution a donnees comparables

**Hors rasoirs, savons et dentifrices - 2014 estimations provisoires
Source : estimations L'Oreéal. Croissance
a changes constants
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PERFORMANCES
SO LS

1857 2856

+30pb

Marge
d’'exploitation

O, 9%

Flux
operationnel

(en millions d'euros )

2013 2013 2014



PERFORMANCES
SO LIERE

5,34 4 910

+4,1%

BNPA*

(en euros)

+66%

Resultat net part du
groupe
(en millions d’ euros)

2015 2014 2013

*Bénéfice net par action. Part du groupe dilué, hors élements non
récurrents, des activités poursuivies.
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LOREAL 2014

ETATS-UNIS

NYX. MAQUILLAGE
PROFESSIONNEL
. EN GRANDE DIFFUSION

Le 30 juillet 2014, I'acquisition de la marque de
maquillage américaine NYX a été finalisée.
Cette margue connait une trés forte croissance

aux Etats-Unis avec une stratégie originale de
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DEPUIS JANV]

B 2006

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 200 20 -

+291% § | | | +30%

 +252 % z §
g +223% 217 %

+209 %

+91%

§+65%

+13 %

-33 %

-05%

5-29%

170% |

-364% |
5 -427 % |



+10%

L’OREAL CAC 40

*Au 21 avril 2015



ACTION |
COREAL

1/78,2

121,4




AC TTON
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1782

155.5

1ER JANVIER 2015 21 AVRIL 2015
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HISTORIQUE DU SIVID
AJUSTE EN EUROS

1963-2014

* Dividende proposé a |'assemblée des actionnaires du 22 avril 2015



T ¥

DIVIDENDE
PAR ACTION®

2.97°%

2013 - 2014

* Dividende proposé a l'assemblée des actionnaires du 22 avril 2015



, a
RENTABILITE ANNUEL
POUR LACTIONNAIRE®

+197700 +137600 +13,3%

* TSR (total shareholder return). Intégre a la fois la valorisation du titre et les revenus percus sous forme de dividendes.
Hors impots sur les dividendes. Au 21 avril 2015



PORTEFEUILLE ' ' !
ACTIONS Xl 4

OREAL
159 5138

9 952¢

21-04-1995 21-04-2015






BISSWANBIIINING

=T TRES IM

=

RATE
QU

=S

RS ACT




IZXP—RIENCES ET COMPETENCES RICH
=T COMPLEMENTAIRE
















NSS4

N
o~
















COMITE
I STRATEGIE ET

DEVELOPPEMENT
DURABLE




COMITE '
1 D’AUDIT




COMITE

DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE
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COMITE

DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE




/ ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS




COMITE

DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE




COMITE '

DES RESSOURCES HUMAINES
ET DES REMUNERATIONS
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DOCUMENT DE REFERENCE 2014 |

RAPPORT FINANCIER ANNUEL (PAGES 74 A 86)




DOCUMENT DE REFERENCE 2014 |

RAPPORT FINANCIER ANNUEL PAGES 74 A 86)




UNERATION

EM
FIXE
REMUNERATION

VARIABLE




CRITERES D’EVALUATION DE LA PERFORMANCE |

DE M. JEAN-PAUL AGON (PAGE 80)

- Chiffre d’affaires comparable

- Parts de marché
- Reésultat d’exploitation
- Béneéefice net par action

- Cash flow




CRITERES D’EVALUATION DE LA PERFORMANCE |

DE M. JEAN-PAUL AGON (PAGES 80 ET 81

= CRITERES RSE : PROGRAMME
« SHARING BEAUTY WITH ALL »

- |nnover durablement

- Produire durablement

- Consommer durablement
- Partager notre croissance

= CRITERES RESSOURCES HUMAINES
- Equilibre Femmes/Hommes

- Developpement des Talents

- Acces a la formation

= CRITERES QUALITATIFS
- Priorites de 'annee

- Image/Réputation de I'entreprise /
Dialogue avec les parties prenantes




R e NERATION - 2000 2100 2100 2100 " 2I0ONEENG0 2100 2200

REMUNERATION
VARIABLE 2000 1365 1260 1680 1785 1785 1837,5 1760




REMUNERATION
FIXE

REMUNERATION
VARIABLE

STOCK OPTIONS

ACTIONS DE
PERFORMANCE

2000

2000

OUl

2100

1365

NON

2100

2100 2100 2100
1260 1680 1785
. , oul
DECLINEE OUI a renoncé
a la moitieé
NON NON NON

1785

Oul

2100

1837,5

OVl

2200

1760

OUl



EVOLUTION - EVOLUTION
- DU CHIFFRE D’AFFAIRES DU RESULTAT
DE L’OREAL PAR RAPPORT A D’EXPLOITATION
UN PANEL DES PLUS GRANDS
CONCURRENTS DU GROUPE




REMUNERATION
FIXE

REMUNERATION
VARIABLE

STOCK OPTIONS

ACTIONS DE
PERFORMANCE

2000

2000

OUl

2100

1365

NON

2100

2100 2100 2100
1260 1680 1785
. , oul
DECLINEE OUI a renoncé
a la moitieé
NON NON NON

1785

Oul

2100

1837,5

OVl

2200

1760

OUl



RESOLUTION N°6 |

AVIS CONSULTATIF DES ACTIONNAIRES

SUR LES ELEMENTS DE REMUNERATION DUE
OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2014
AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

(PAGES 298-300)



Een L ERAHORS 3 00 SI06 2100 2100 2100 2100 2100 2200 2200

2 z , Maximum =
e AlON o500 1365 1260 1680 1785 1785 18375 1760  100%de la
VARIABLE partie fixe




= Evolution du chiffre d’affaires comparable
- Parts de marché

= Resultat d’exploitation

= Benéfice net par action

= Cash flow

CRITERES RSE

= «lnnover durablement»

= «Produire durablement»

- «Consommer durablement»
= «Partager notre croissance»

CRITERES RESSOURCES HUMAINES
= Equilibre Femmes/Hommes

= Developpement des talents

- Accés a la formation

CRITERE DEVELOPPEMENT DIGITAL

CRITERES QUALITATIFS

- Image/réputation de I’'entreprise/dialogue
avec les parties prenantes

= Prise en charge des priorités de I'année



2007 2008

2009

2013

2014

2015

REMUNERATION

i 2000 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2200 2200

- - Maximum =
e e, " 2000 1365 1260 1680 1785 1785 18375 1760  100% de la
VARIABLE "

partie fixe
e oul
STOCK OPTIONS OUI  NON  DECLINEE OUl  arenoncé - - :
a la moitié

B e - - NON NON  NON oul oul  oul

PERFORMANCE
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=N 2014







COMITE '

DES RESSOURCES HUMAINES
ET DES REMUNERATIONS
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RESPONSARBILITE

VIS-A-VIS DE ENVIRONNEMENT

L'OREAL respecte 'environnement ot s'eforce de minamiser son impact dcologique. Nous avons pour objectif
de communiquer cuvertement sur nos réalisations sn Co domane comme sur nos dofls

De nombreuses activités, nécessaires 3 la commercialisation de nos prodults, ont un effet direct sur
Fenviconnement. |l est de la responsabilité de chacan de chercher & réduire cet impact lorsque c'est possible,

En ce domaine, chaque petit geste compte.

Nous devons

» Contrnibuer aux indtiatives environnementales e
L'OREAL

¢ Favariser Nutissation de matériaux recyclables ot
développement demballages biodégradables

» Réfiéchir on quoi nos comportements, dans
OUS NOS domaines d'activitéd, ont un Enpact sur
I'environnement, de sorte 3 le minimiser chagque
10is e possibie. NOUS POUVONS. Par axempis
rédure o nombre de déplacoments of voyages
Inutiies, économiser 'énergie ot 'eau ot dviter Co
procling des Aéchats. LOrsque ces Sermars ne
peuvent #re dvitéds, nous devons vadller & oo que jea
MALEaUX SOeNt POy Cios O s AU el e Tagon
responsable. Les plus petits gettes peuvent are
la différence, comme par exemple tnar los dechets
shmemaires dans nos caldtérias

» Prendro 1outo mosurg NdCcossane Do ampicher
les infractions aux diréeclives ervironnemaniaies de

L'OREAL

Rapporter immediatoment tout déversement ou
emission inhabituols dant e ou Tar & notre
responsable hidrarc ugue ou & Notre spomsatie o
I'iygiene ot de La securite

Nous ne devons pas

gnorar s régles de 1a SOG0NS sur 1a protection de
anwironnemsat

Ethique ?

201 - Lo systéme de contrile antipoliution de 'us des
composants essentiels de notre systome de fabirication
est défectueur Jo viens d'apprencire gu il faudra

trols fours pour recevolr les plhces de rechange st

|l réparer. Pouvons-nows vraiment nous permetire

de stopper la production slors gue notre Carret de

Nous n'avens pas 10 choix, Nolne engageenent anver)
4o BONfes Drateguds aovironnoement ied Dasse svaret
rofits & COUrt terme OU oS DS Ge peodiuchion
e machine ne doil pas fonctionmer sams o systame
antipchiution requis. Yous dav Informer vos
rOsOOrsaly s NeirarchhQuas et rachiorcher ansembee u'e
sohiton

202 - Dans la coesure o0 nous respectons la kgislation
nationdle, pourquol serions-nous tecws par les regles
mrroanementales de LOREAL qui peuvent nous
amaener 3 Mre moins compétitits ?

L angagement de L'OREAL concernant lervironnemment
v EOelh de B umpie conformate aux SSpositions
. St VOuUl penser oue Cila Impigue un proDMe
mpittnetd, discuter-on avec volre resporsable
Nl e
o LS O INFORMATION
1ar Jen apements e L'OREAL en mati¢re
environmemwnt, comaltes los « Targets 2020 Sharing
Brauty with AN«

& votre hidearchie, b volre Responsable
Hygitne et Sécurité, & votre Directour dos
Ressowrces Humaines ou 2 votre Carrespondant
Ethigue; i1 vous acoorteront leur aide et low

é - é YV " o e

% CONTRIBUTION

A LA COLLECTIVITE

L'OREAL o8t un Groupe citoyen, soclalemeont rosponsable ot ongagé auprds dos collectivités dans losguelies i
développe son activité. Nous encourageons nos Collaborateurs & jouer un rdle actif pour la collectivite.

Nous devons

« Comprandre gue touta Inliative datdrdt géndral
représante un engagament sur e long terme,
Chaque action, indépandarmnment de sa Laille, ne
doft Hre engagde quavec un plan chtatrerment Séfini
=ur Féevolution du partenanat dans le temps

Nous ne devons pas

Engager UOREAL dahs des actions ne reflétant pas
rincipes Ethigques ot la stratégio du Groupa, on
wre de projets d'intérdt général

Qbliger des Collaborateurs ou dos partenaires
COMMBSITIIUX 3 CONMNDUSr Dar des Cadeaux, ou
dos fonds, & do4 projots de mMaecanat souwtonus
par UOREAL

Ethique?

211 - Une association philanthropique dans laguelle |e
me suls engagee localement & demandé sl L'OREAL
pouvalt foumir gratultement quelques produits afin de
soutersir sa cause. Je sals quil y 3 une grande quantité
de shampooings of de gels douche gui va &tre détruite
car lewr packaging est obsoléte. Je pourrais m'arranger
pour en obtenir sans que personne ne le sache. Puit-je
les donner?

REAL sOUNGES VOUS SOUTanir Cans VOs itiatives
dintér &t géndral, 5 elles sont cohérentes avec la
SUANEge de lentreprise Vous CovrwZ on parler &
votre responsable aui verra si 'objet de ce projet est
o0 accord avec la ratdgio de L'OREAL, ot pourra le
proposor & & personne en charge du mécenat dans
volre pave

21.2 -~ 'ndoRal dans lequel je suls bénévole chaque
semaine, demande A ce que chacun alde & recruter de
nouvealx volontaires ot souhalterail que [implique
davantage U'OREAL Jo sais que phasiours de mes
colidgues poarraient étre (ntéressés. Puis-je leur on
parier directomant ¥

S cot hopital représents ung opportunitd cohdreme
avec L politique de rmédcénat de L'OREAL, vous devrier
9 Darior & votre responsable pour wour $d sorait
possibie do cominere un patenacial entro l'entroprise
ot "hopital. Au-deld de laide financiére, L'OREAL

vout civelopodr Gat PArtenanats ques Adsociont

2 1a fois des dons financiers ou en nature, mas
agalerment contritbution directe des Collaborateurs
particuiSrement Do le partage de nolre expérience
pour ider hes sutres. Vous pourriez étre le sponsoe du
Groupe PO OF POt o SV IoDpar un programma
significatt sur le long terme

+) POUR PLUS DINFORMATION
W s ongagements de L'OREAL on matidee S
contribution & ke collectivitd, comsaites Mes » Targets 2000
Shaving Beauty with Afw,

e & votre hibrarchie, & votre Directew des
Ressources Humaines ou & votre Correspondant
Ethique; /s vous aoparteront

oo el




guides us

every day.
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.......................... Avertissement / Disclaimer

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre
d’achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus
completes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux
documents publics déposés en France auprés de ['Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site Internet
www.loreal-finance.com).Ce document peut contenir certaines déclarations de
nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent
sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent
communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes
pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou
induits dans ces déclarations.»

"This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an offer to
buy, L’'Oréal shares. If you wish to obtain more comprehensive information
about L’Oréal, please refer to the public documents registered in France with
the Autorité des Marchés Financiers (which are also available in English on our
Internet site: www.loreal-finance.com).This document may contain some
forward-looking statements. Although the Company considers that these
Statements are based on reasonable hypotheses at the date of publication of
this release, they are by their nature subject to risks and uncertainties which
could cause actual results to differ materially from those indicated or projected
in these statements.”



