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*Croissance du C.A. 2018 a données comparables.
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SINCE 1851

BAT DE
NOUVEAUX
RECORDS

o KIEHL S s

JRBAL-EXTRACT 10

Ml' th Wh le Flowers and Pure

for a normal-to-oily skin type

toner is formulated with selegt

G effctive % e @
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DERMATOLOGIST
SOLUTIONS »

Powerful-Stren;
Line-Reducin
Concentrate

+ Hyaluronic Acid

2511. 0z.-75 A
shes and Revitalizes for Healthy-Looking Skin
for all skin_types

34 fl. 07:. - 100 ml
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N THE HEALING POWER
)F LIFE PLANKTON™

THE HEALING POWER OF LIFE PLANKTON"
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FOUNDATION

Full Coverage Moisturizer™

L850+ | CONFIDENCE

WIUVA/UVB
Broad Spectrum —_— =23
Physicol Sunscreen OIL-FREE | FOR ALL SKIN Ty
Hydra-Plumping
Skin-Transforming
Weightless Moisturize

Colegne

Clinically Tested
Hydrating & Anti-Aging
with 3D Skin Flex™

Sanguine
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DES FRANCHISES
’ ETABLIES & PUISSANTES...
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Full Coverage Moisturizer™

a 50+
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B8r00d Spectrum
Physkol Sunscreer

Clinicolly Tested

Hydroting & Anti-Aging
with 3D Skin Flex™
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“ Chiffre d'affaires sur nos sites en- propre +-estimation du chiffre d'affaires.par nos marques

(données non auditées).

correspondant aux ventes réalisées sur les sites de e-commerce de hos distributeurs -
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LIPSTICK ENGRAVING FOUNDATION
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LA BOUTIQUE
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DATA DRIVEN MARKETING

PROGRAMMES DE FIDELITE
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BODY

SKINCARE

MEN'S HAIR

GIITS

ABOUT US OFFERS

Choose 1 deluxe sample for every $25 you spend! Code: WINTER Ends: 1/18/2019

prded?

Love getting

JOIN NOW SIGN IN

ready & memt

WELCOME TO
KIEHL’S REWARDS

Join our free rewards pregram for
exclusive offers, compimentary treats,
and so much more!

HOW IT WORKS

&

SILVER G0LD RUBY SAPPHIRE BLACK
Rewards DIAMOND

Ansual Peless 099 100190 200209 100499 5604
Antual Rewards Cenificates

$10 in rewards for every 100 peints

Anru 20% OM Frieads & Family ° ° .
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Aneual Kied's Casy Otfer

Birhaay Sift

Eary Recess to New Laseches

Corgt meenary Saipping




—— PERSONNALISATION

| LANCOME

LE TEINT
PARTICULIER

CUSTOM MADE
MAKEUP

Customized
exclusively for

Your Name

K X

Complexion id
FL. 12256

Batch \°: 54BN56

0.7 FL. OZ. (22ml)




DURABILITE

D NOS PRODUITS

|

ABSOLUE
L' EXTRAIT

élixir ultime
ultimate elixir 4

LANCO@

E —

1

=2
II

R—————— =
—_—
/

i

(

i

2

'i

\Y
g -



pd

DURABILITE
DE NOS PRODUITS




eI

- (IR

2019

LOREAL




~— MARCHE DU LUXE DYNAMIQUE

—— POURSUITE DE L'ACCELERATION
EN SOIN DE LA PEAU

— CROISSANCE DES CLASSES
MOYENNES SUPERIEURES
CHINOISES
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Avertissement

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d'achat de titres L'Oréal.
Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous
reporter aux documents publics déposés en France aupres de I'Autorité des Marchés Financiers (également
disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com). Ce document peut contenir
certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur
des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature
soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces déclarations. »




