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*Source : estimations L'Oréal du marché cosmétique mondial en 2018 en prix net
fabricants, hors savon, hygiéne orale et rasoirs. Croissance a taux de change constants.
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* Source : Panel distributeurs NIELSEN
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* Evolution chiffre d'affaires 2018, a données comparables. Chiffres d'affaires sur nos sites en propre +
\ ! pure player + estimation du chiffre d'affaires réalisé par nos marques correspondant aux ventes sur
les sites e-commerce de nos distributeurs (données non auditees)




2019

4 MO TEURS

DE CROISSANCE
POUR LA DIVISION



LA FORCE
DE L'INNOVATION




NOS PILIERS
CONSTAMMENT
REINVENTES

LOREAL

PARIS

REVITALIFT



/l -

LOREAL
LONG HAIR PARIS
GOALS? /

—
[—
[ —
—
pe=—
=
=
P m—
—
pom—
pe—
pm—
Pma—
e
r—
p—
PR —
—
—
—
—
J—

F
FORMULA WITH =

y |
xR

B

| § "
| RESTORING
S SHAMPOO

4




> S

— - —
c———.

T

onin a snap

NS .

N

rr77. (e

~ NEW

SNAPSCARA

Easy On/Easy Off Mascara
— Not clumpy. Not flaky.
off in a snap Not just mascara

> < New Snapscara:
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rrerrr Cleans off in a snap.
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LONG BEARD & SKIN OIL

- Powered by cedarwood essential oil
- Tame and condition your beard

- Nourish and soothe skin underneath
- A best-in-class beard all day
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BARBERCLUB

MASTER YOUR STYLE

BECAUSE YOU'RE WORTH ﬂ
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*Source : estimations L'Oréal du marchée cosmétique mondial en 2018 en prix net
fabricants, hors savon, hygiene orale et rasoirs. Croissance a taux de change constants
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* Evolution chiffre d'affaires 2018, a données comparables. Chiffres d'affaires sur nos sites en propre +
pure player + estimation du chiffre d'affaires réalisé par nos marques correspondant aux ventes sur

les sites e-commerce de nos distributeurs (données non auditees)
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* Evolution chiffre d'affaires 2018, a données comparables. Chiffres d'affaires sur nos sites en propre +
pure player + estimation du chiffre d'affaires réalisé par nos marques correspondant aux ventes sur
les sites e-commerce de nos distributeurs (données non auditees)
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NATURKOSMETIK AG
- The Natural

Care Company
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LE POUVOIR ANTI-AGE DE L’HUILE D’OLIVE BIO,
SOURCE DE JOUVENCE POUR LA PEAU.
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AVERTISSEMENT

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation
d'une offre d'achat de titres L'Oreal.

Si vous souhaitez obtenir des informations plus compléetes concernant
L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics
déposés en France aupres de I'Autorité des Marchés Financiers
(également disponibles en version anglaise sur notre site

Internet www.loreal-finance.com).

Ce document peut contenir certaines déclarations de nature
prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations
reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication du
présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et
incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et
ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.»
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