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Stage social ; 14, rue Royale, 75008 Paris
632 012 100 R.C.5. Paris

Avis de convocation

Mesdames et Messieurs les actionnaires ds L'Oréal sont infermés qu'ils sont
convoqués A 'Assemblée Générale Mixte devant sa tenir le jeudi 21 avril 20232, a
10h00, au Palais des Congrés, 2, place de la Porte Malllot, 75017 Paris, & I'effet de
délibérer sur 'ordre du jour et le projet de résoluticns suivants ;

La Grande Arche, Paroi Nord, 1 Parvis de la Défense
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le support Actu-Juridique.fr
ppo : 2,

- Auterisation donnée au Conseil d’Administration de réduire le capital par annu-
lation des actions acquises par la Société dans le cadra de I'article L. 22-10-62 du
Code de commerce

- Autorisation donnés au Conseil d*Adminisiration de procéder & Iattribution
gratuite aux salarlés ef mandataires sociaux d’actions existantes at/ou & émaitre,
emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de scuscription

- Délégation de compétence accordée au Conseil d'Adminisiration en vue de
permattre la réalisaticn d'une augmentation de capital réservée aux salariés avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

— Déiégation ¢e compétence accordée au Conseil d'Administration en vue de
permettre la réalisation d'une augmentation de capitzl réservée au profit de catégo-
ries de bDénéficlaires constituées de salariés de filiales étrangéres, avec suppression
du droit préférantiel de souscripticn, dans le cadre d'une opération d'agticnnariat
des salariés

— Modification de I'article ¢ des statuts de la Société afin de modifier la limite
d’age pour I'exaercice des fonctions de Président du Conseil d’administration

— Modification de I'article 11 des statuts de la Société afin de préciser la limite
d'Age pour I'exercice des fonctions de Directeur Général

— Modification des anticles 2 et 7 des statuts de la Soclété dans le cadre d’évo-
lutions législatives ou réglementaires (ordonnance n® 2000-1223 du 14 décembre
2000, loi n° 2019-486 du 22 mai 2019}

— Medification de I'article 8 des staluts de la Société afin de supprimer la men-
tion de la propriété de 5 actions de la Société par les administrateurs

— Pouvoirs pour formalites

Tout actionnaire, quel gue soit le nombre d'actions qu'il posséde et leurs moda-
lités de détention (au nominatif ou au porteur), a le droit de participer & cette
Assemhblée Générala dans les conditions légales et réglementaires en vigueur. Ce
droit est subordonné a l'inscription des titras ay nom de Pactionnaire au deuxiamsa
jour ouvré précédant I'Assemblée Générale, solt le mardi 19 avrll 2022, a zéra
hewre (heure de Paris}.

A I'A Générale du 21 awvril 2022, toutes les actlons L'Oréal

Avertissement - Covid-19

Dans le contexte de la pandémie de la Covid-19, la Société pourrait étre conduite
a modifier les modalites de tenue et de particlpation prévues par I'Assemblée
Générale du 21 avril 2022, Les aciionnaires sont invités & consulter réguligrament
la rubrique dédide a I'Assemblée Générale sur le site Internet loreal-finance.com,
afin d'aveir acecés a toutes les informations a jour concernant semblée
Générale etf, le cas échéant, les modalités définitives de participation a cette
Assemblée.

Le Conseil d"Administration rappells que les actionnaires peuvent voter sans par-
ticiper physiguement 2 I'Assemblés par correspondance ou par procuration selon
les modaliiés suivantes :

— par ¢carrespondance a l'aide du fermulaire da vate ; ou

- par Internet sur la plateferme de vote sécurisde Votaccess ;| ou

— en donnant pouvolr au Président de PAssemblés Générale ou & toute autre
personns physique ou morals,

En complément du dispositif légal des questions écrites, les actionnaires ont,
4 partir du samedi 16 avril 2022, |la possibiiité d’adresser des questions -qui
ne serant pas considérées comme des questions écrites au sens de la régle-
mentation- & la Sociélé sur la plateforme de diffusion de I'Assemblée Générale
accessible sur le site loreal-finance.com, || sera répondu a ces questions, durant
I'Assemblée Géndrale, sur la base d'une sélection représentative des thémes
qui auront retanu ['attention des actionnaires. li y sera répondu dans Ja limite du
temps imparti. |l est précisé gu'il sera répondu an pricrité aux guestions posées
par les actionnaires physiquement prasents 4 |'Assemblée Générale.

Les actionnaires de la Soclété qui souhaiteraient assister physiquement &
I'Assemblée Géndrale devront respecter les mesures sanitaires applicables au
moment dae la tenue de la réunion.

CRDRE DU JOUR
A caractére ordinaire
— Approbation des comptes sociaux de 'exercice 2021
— Approbation des comptes consalidés de Isxercice 2021
— Affectation du bénéfice de I'exercice 2021 et fixation du dividende
— Rencuvellement du mandat d’administrateur de M, Jean-Paul Agon
— Rencuvellement du mandat d’administrateur de M. Patrice Caine
- Renguvellement du mandat d'administrateur de Mme Belén Garijo

—~ Renouvellement du mandat de Deloitte & Associés en qualité de Commissaire
aux Comptes

— Nomiration de Ernst & Young en qualité de Commissaire aux Comptes

— Approbaticen des informations refatives a la rémunération de chacun des man-
dataites sociaux requises par I"article L. 22-10-9, | du Code de commerce

- Approbation des éléments fixes et variables compasant la rémunération iotale
at les avantages de toute nature versés au cours de Pexercice 2021 ou altribués
au titre de cet exercice a4 M. Jean-Paul Agon en sa qualité de Président-Directeur
Général [période du 1+ janvier 2021 au 30 avril 2021)

— Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale
el les avantages ce toute nature versés au cours de I'exercice 2021 ou attribués
au titre de cet exercice & M. Jean-Paul Agon 2n sa qualité de Président du Censeil
d'Administration (période du 1% mai 2021 au 31 décembre 2021}

- Approbation des éléments fixes et variables compesant ta rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2021 ou atiribués
au titre de cet exercica & M. Nicolas Hieronimus en sa qualité de Directeur Général
{période du 1™ mai 2021 au 31 décembre 2021}

— Approbation de la politique de rémunération des administratours

— Approbation da la pelitique de rémunération du Président du Conseil d'Adml-
nistration

— Apprchkation de la politique de rémunération du Directeur Général

— Approbation du contrat de rachat portant sur I'acguisition par L'Créal auprés de
Nestlé de 22 260 000 actions L'Oréal représentant 4 % du capital dans le cadre da
la procédure des conventions réglementées

— Autgrisation de rachat par la Société de ses prapres actions
A caractére extraordinaire
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sont convoquées, A saveir les codes ISIN : FRO0O00120321, FROO011148590,
FROOT4000RC4 et FROG14007103.

A, Exercice du droit de vote

L'actionnaire dispose de plusieurs possibifités pour participer & [‘Assemblée
Générale :

- par corresponclance : voter ou étre représenté en donnant pouvaoir au Président
de FAssemblée ou 4 un mandataire ;

— par Internst : voter ou étre représenté en donrant pouvoir au Président de
['Assemblée ou & un mandalaire ;

— assisier personnellement & 'Assemblés,
Les actionnaires pourront obtenir, sur demands, confirmation que leur vote a bien

até enregistré et pris en compte par la Société, & moins gue cette information ne
soit déja & leur disposition. Toute demande d’un actionnaire formulée en ce sens
doit intervenir dans les trois mois suivant la date de I'Assemblée {accompagnée
des pidces justificatives de l'identité de I'actionnaire}. La Société y répondra au
plus tard dans les 15 jours suivant la réception de la demande de confirmation ou
la date de I"Assemblés.

1. Voter par correspondance, par internet ou donner mandat pour PAssemblée

L'actionnzire ne pouvant étre présent a 'Assemblée Générale peut voter par cor-
respondance ou par Internet, soit an exprimant son vote, soit en donnant pouvoir
au Président de FAssembiée, ou & toute autre personne mandatée a cet offet ;

Vote par corresgondance H

Pour les actionnaires au nominatif, le formulaire de participation a compléter est
joint automatiquement & la brechure de convecation, Pour Jes actionnaires au por-
teur, toute demande doit étre adrassée a leur établissernent teneur de compte qui
se chargs da transmettre le formulaire de participation accompagné d'une attes-
tatiocn de participation 8 BNP Paribas Securities Services. Toute demande de for-
mulaire de participation devra, pour &tre henorée, avoir été regue au plus tard le
vendradi 15 avril 2022 & minuit (heure de Paris). Pour &tre pris &n compte, ce for-
mulaire déiment rempli devra ensuite parvenir 4 BNP Paribas Securities gervices au
plus tard le dimanche 17 avril 2022 a minuit {heure de Paris), & l'aide de l'enve-
loppe "T" jointe.

Vote par [nternet :

LOréal offre par ailleurs a ses actfonnaires la possibilité de voter par internet
préalabloment A I'Assemblée Générale, sur un site sécurisé dédié, dans les condi-
tions ci-aprés :

Actionnaires au nominatif :

Les actionnaires au nominatif pur qui scuhaitent voter par Internet devront se
connecter & 'adresse du site Interngt indiquée ci-dessous, en utilisant le numéra
d'identifiant et 1= mot de passe qui leur ont été communiqués, et qui leur servent
habituellement pour consulter leur compte sur | site PlanetShares.

Les actionnaires au nominatif administré pourront récupérer leur mot de passe
sur le site Planetshares, en utilisant I'identifiant qui se trouve en haut a droite du
formulaire de participation adressé avec la convocation.

Actionnairas au porteur :

Seuls les acticnnaires au perteur dont Pétablissemnent teneur de compte a adhére
au systéme « Votaccess » el lsur propose ce service pour cette Assemblée pour-
rant 'y avolr accés, Les actionnaires azu porteur qul scuhaitent voter par Internst,
devrant se connecter sur le portail Internet de leur établissement teneur de compte,
4 'aide de leurs codes d'acces habitusls, puis accéder au portail « Bourse » ds
celui-ci et enfin au sarvice « Votaccess », L'accés 4 [a plateforme « Votaccess » par
le portail Internet de I"établissement teneur de compte de l‘actionnaire peut étre
soumis & des conditions d'utilisation particuliéres deéfinies par cet établissement.
En conséquance, les actionnaires au parteur intéressés par ce servica sent invilés
a se rapprocher de leur teneur de compte afin de prendre connaissance de ces
conditions d'utilisation,

Le site sécurisé « httpsi//planetshares.bnpparibas.com » et le service
« Votaccess » seront ouverts a partir Gu mercred! 30 mars 2022. Las possibilités de
voter par Internet avant "Assembilée seront interrampues la veilla de I'Assembice,
soit le mercredi 20 avril 2022 & 15 heures (haure de Paris).

Afin d’éviter fout encombrement éventuel du site Internet sécurisé dédié, i est
racommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblés pour
voter.

Il est précisé que tout actionnaire ayant déja exprimé son vote, demandé sa carte
d’admission ou sollicité une attestation de participation (article R. 22-10-28 du
Code de commercs) :
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= ne peut plus choisir un autre mode de participation ;
* a la possibiiité de céder tout ou partie de ses actions.

Cependant, si la cossion se dénoue avant le mardi 19 avril 2022 & zéro heure
{heure de Paris), la Sociéié invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le
vote exprimé 4 distance, le pouvoir, la carte d'admission ou I'attestatlon de partici-
pation. A cette fin, I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la
Société ou & son mandataire at lui Iransmet les informations nécessaires.

Aucun transfert de propriété réallsé 4 compter du mardi 19 avril 2022 a zéro
heuwre (heure de Paris), guel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par ['intermé-
diaire habilité ou pris en considération par la Société, nonobstant toute convention
contraire,

Mandats :

Conformément aux dispositions de I'article R, 22-10-24 du Code de commerzce,
fa notification de [a désignation et de fa révocation d'un mandataire peut tout
d’abord étra réalisée par vole postale dans les m&mes formes que celles requises
pour la nomination et doit &re communiquée au Service Assemblées Géndrales de
BNP Paribas Securities Services. 'l est au porteur, Pactionnaire devra dgafement
demander 4 I'intermédiaira financier gui assure la gestion de son compte titre d’en-
voyer une confirmation écrite au Service Assemblées Géndrales de BMNP Paribas
Securities Services.

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie postale devront
gtre réceptionnées au plus tard trois jours avant la date de I"Assemblée, scit au
pius tard le dimanche 17 avrit 2022 a minuit (heure de Paris),

La notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut éga-
lement étre effectuée plus rapidement par voie électronique, selon les modalités
sulvantes :

- Actlionnaires au nominatif pur ou administré ;

L'actionnaire devra faire sa demande sur Planetshares, sur ls site internet
https://planetshares. bnpparibas.com, en se connectant comme précisd plus haut.
Aprés s'elre connects, 'actionnairé au nominatif devra suivre les indications den-
nées & I'écran afin d'accéder au site internet de Votaccess pour désigner ou réva-
quer un mandataire.

— Actionraires au porteur :
8! lintermédiaire financier a adhéré & Votaccess :

L'actionnaire devra se connecter au portail « Bowrse » de son établissement
teneur de compte pour accdder au service da Volaccess.

Si Vintermédjaire financier n'a pas adhéré a Votaccess

L'actionnaire devra envoyer un courrdel i l'adresse électronique sufvante :
paris.bo2s.france,cts.mandats@bnpparibas.com. Ge courriel devra obligatoire-
ment contenir les informatforis suivantes : nom de la Société, date d'Assemblée,
nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi que nem, prénom
&t s possible adresse du mandataire, 1'actionnaire devra cbligatoirement deman-
der 4 son établissernent teneur de compte qui assure la gestion de son compte
titre d’envoyer une_confirmation écrite au Service Assembléss Générales de BNP
Paribas Securitles Services,

Seules les netifications de désignation ou révocation de mandats pourront &tre
adresades a l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification
portant sur uin autre objet ne pourra &tre prise en compte at/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats axprimées par yoie électro-
nique puissent &ire valablernent prises en compte, les confirmations devront &tre
réceptionnaes au plus tard la veille de "Assemblée, soit le mercredi 20 avril 2022 a
15 hauras (heure de Paris).

2. Participer personnellement a "Assemblée
Si vous souhaitez assister 2 PAssemblée Générale de L'Créal

Pour faciliter 'accés de I'actionnaire 4 I’Assemblée Générale, il lui est racom-
mandé de se munir, préalabiement 4 la réunion, d'une carte d'admission qu’il reca-
vra par courrier ou qu'il pourra télécharger, en procédant de [a maniégre suivante :

Actionnaires au riominatif :

* s7il n'a pas choisl la e-convocation, I'actionnaire au nominatif regoit automati-
quement le formulaire de participation par courrier, joint 4 la brochure de convo-
cation, gu’il doit compléter an précisant qu'il souhaite participer & I'Assemblée
Générale puls le ranvoyer a I'aide de I'enveloppe "T" jointe ;

* tout actionnaire au nominatif peut aussi obtenir sa carte d’admission en ligne.
Il lui suffit pour cela de s& rendre sur le site Planstshares, en utilisant son code
d’accés comme expliqué au paragraphe « Vote par Internet » ci-avant,

Actionnaires au porteur :

* 'actionnaire au porteur devra contacter son établissement teneur de compte an
indiquant qu'il souhaite assister A ’Assemblée Générale et demander une attesta-
tion |ustifiant de sa qualité d'actlonnaire & la date de Ja demande. Létakfissement
teneur de compte se chargera de la transmettre 2 BNP Paribas Sscurities Services,
mandataire de L'Créal ;

* laclionnaire au porfeur dont Fétablissement tensur de compie permat
l'acces au service « Votaccess » peut demander sa carte d'admission en ligne en
se connectant au portail « Bourse » de son établissement teneur de compte.

Si l'actionnalre n’a pas regu sa carte d’admission le deuxidmea jour ouvré pré-
cédant 'Assemblée Générale, soit le mardi 18 avril 2022 a zéro heure (heure de
Paris), il devra demander une attestation de participation auprés de son établis-
sement teneyr de compte pour les actionnaires au porieur, ou pourra se présenter
directement & I'Assemblée Générale pour les actionnaires au nominatif,

Le jour de I'Assemblée, tout actionnaire devra justifier de sa qualité et de son
identlté lors des formalités d'enregistremant,

B. Questions écrites

Conformément & I'article R. 225-84 du Code de commerce, ["actionnaire qui sou-
haite poser des questions écrites peut, au plus tard le quatriéme jour ouvré précé-
dant la date de ’Assemblée, soit le vendredi 15 avril 2022 & minuit, faire parvenir &
la Scciété ses questions par lettre recommandée avec accusé de raception en les
adressant au Prasidant du Consell d’Administration de L'Gréal, 41, rue Martrs 82117
Clichy Cedex, ou a I'adresse élactronigue suivante : « info-ag@Iloreal-finance,com ».
{es questions doivent étre accompagnées, pour les détenteurs d actions au par-
teur, d'une attestation d'inscription en compte d’actionmaire datée au plus 18t du
jour de l'envei de Ja guesiion écrite.

€. Questions libres

En complément du dispositif légal des questions éorites, las actionnaires ont,
a parlir du samedi 16 avrii 2022, la possibilité d'adresser des guestions -qui ne
saront Fas considérées comme des questions écrites au sens de la réglementa-
tlon- a la Sociéts sur la plateforme de diffusion de I'Assembiée Cénérale accessible
sur le site loreal-finance.com, || sera répondu a ces questions, durant FAssemblée
Générale, sur la base dune sélection représentative des themes qui auront reteny
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Iattantion des actionnaires. Il y sera répondu dans la limite du temps imparti. Il est
précisé gu'il sera répondu en pricritd aux questions pusées par les actionnaires
physiquemant présents a I'Assemblée Générala.

D. Documents mis 3 la disposition des acticnnaires

Les documents qui deivent 8ire tenus a la disposition des actionnaires dans le
cadre de cette Assemblée Générale sont consultables au siége administratif de la
Société, au 41, rue Martre, 2110 Glichy, de préférence sur rendez-vous, et sur e
site lorgal-finange.com & compter du mercredi 30 mars 2022, dans les condltions
prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables,
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