


RÉVOLUTION
Grande



COMPÉTITIF
Avantage

puissant



TECH
Beauty





SOCIÉTÉ
Évolution de votre

CONSEIL
Travaux du



SÉRÉNITÉ
Confiance



Entre les
MEILLEURES

MAINS



HARMONIEUSE
Transition naturelle



LÉGITIMITÉ
Totale



CAPITAINE
Grand
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continuité

Entre
&



INSPIRANT
Leader brillant
&



CONFIANCE
entière

Pleine
&





Fluidité
EFFICACITÉ

RÉCIPROQUE
Confiance



CLAIRE
Répartition

responsabilités
des



COMPLÉMENTAIRES
Rôles



RESPONSABILITÉ
Entière

opérationnelle



ORIENTATIONS
stratégiques

les grandesDéfinit



GOUVERNANCE
d’entreprise



VALEURSGarant des

et de la CULTURE



COMPLÉMENTARITÉ
fructueuse



FORCE
gouvernance

Notre nouvelle

est une



RÉSULTATS
Qualité des



la crise
MAGNIFIQUEMENT
traversé



VERTUEUSE

Poursuivi
sa trajectoire



STRATÉGIQUES
Choix

payants



2020 2021

4,00€
4,80€1

+20%

1Proposé à l’Assemblée Générale du 21 Avril 2022



4,40€
5,28€

2020 2021

1Proposé à l’Assemblée Générale du 21 Avril 2022. Dividende majoré pour les titres détenus au nominatif depuis deux années calendaires consécutives.

+20%
+10%1



54 000 actionnaires
au nominatif



SUCCÈSVous associer au



ROBUSTE
Vertueux

Créateur de

valeur



EXEMPLARITÉ
Éthique

environnementale sociale

sociétale



À L’AVANT-GARDE



RADICALE
Transformation



INCLUSIVITÉ



FEMMES

Accompagner
toujours plus

de





DOUBLE EXCELLENCE
colonne vertébrale de notre stratégie



CONSCIENTE
Entreprise



Solidaire 

Performante

Inclusive

Ethique Engagée

Responsable



ATOUTS
Innombrables



85 000
experts

de la beauté



ACTIONNARIAT
stabilité

Qualité
de notre&



RÉUSSITE
Pilier essentiel

de la



DE VOUS
procheÊtre au plus





RENFORCÉE
Stabilité actionnariale



Rachat de 4% du capital

ÉTAPE STRATÉGIQUE



UNE VISION
Développer

de long-terme



CONFIANCE
Immense

dans l’avenir



LA BEAUTÉ
Le siècle

de



LA BEAUTÉ
aura plus que jamais besoin de



LE MONDE
aura plus que jamais besoin

engagées
entreprisesd’



UNE NOUVELLE ÈRE


