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~ SOLIDARITE AVEC
" LE PEUPLE UKRAINIEN

PRIORITE ABSOLUE :
LA PROTECTION DE NOS COLLABORATEURS

& DE LEURS PROCHES

350 COLLABORATEURS ET LEURS FAMILLES
ONT QUITTE LE PAYS

S5 M€ EN FAVEUR D’ASSOCIATIONS '
& DON DE 600 000 PRODUITS DE BEAUTE ESSENTIELS
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~ NOTRE POSITION
-.NDAMNATION DE L’INVASION EN UKRAINE

-

" FERMETURE TEMPORAIRE DE NOS POINTS DE VENTE
| & DES SITES E-COMMERCE DE NOS MARQUES

SUSPENSION DES INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS & MEDIAS
AUPRES DES CHAINES DE TELEVISION RUSSES ET BIELORUSSES

APPLICATION DES SANCTIONS EUROPEENNES & AMERICAINES
ARRET DE LA VENTE DE LA MAJORITE DE NOS MARQUES




UNE PERFORMANCE
HISTORIQUE =N 2021

CONFIANCE & AMBITION
POUR 2022 ET AU-DELA
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! Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.
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1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables.
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SARTAGER NOTRE REUSSITE
AVEC NOS COLLABORATEURS

INVESTIR DANS NOS ENGAGEMENTS
SOCIAUX & ENVIRONNEMENTAUX




VEILLEURE
CROISSANCE

DEPUIS 19388

+16,1% 2 X

- MARCHE

+11,3%1 12 Pts

VS, 2019 L'OREAL VS. MARCHE
2021 V5. 2019

1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables. Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté,
hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.
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1 Sur la base du chiffre d’affaires 2021. *



1 Chiffre d’affaires 2021.



LANCOME

PARIS

LANCOME
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1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.



UN LEADERSHIP DU SOIN DE LA PEAU
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DES PREMIERS PAS REUSSIS

VALENTINO



PLACE DE #1 MONDIAL RENFORCEE
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LEADERSHIP CONFORTE

" EN CHINE & EN EUROPE.
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',—’ Produits Grand Public

EN VOLUME




UNE ACCELERATION
 TRIMESTRE APRES TRIMESTRE
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[Hyaluronic Care System]

MOISTURE PLUMP
SERUM

Replumps & reshapes hair |
10x more hydration = ———
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1 Chiffre d’affaires 2021.
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1 Chiffre d’affaires 2021.



PERFORMANCES EN MAQUILLAGE

PROFESSIONAL MAKEUP

STYLENANDA
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Produits Professionnels

. TRANSFORMATION

INTEGRALE
OU BUSINESS MODE




EDUCATION & COMMANDES EN LIGNE

LOREAL

I , I 2 I : I PARTNER SHOP ] SE CONMNECTER | SINSCRIRE :
A ACHETER PAR MARQUE ACHETER PAR CATEGORIE NOUVEAUTES NOS OFFRES NOS SERVICES

COLOR GELS LACQUERS

PARTNER SHOP ' . ) LEPOUVOIR DE LA COLORATION LIQUIDE

' COULEUR
| -

ULTRA

JE DECOUVRE »

REDKEN

5TH AVENUE NYC

que Vert Chroma Neutralisant Shampoing racines grasses pointes seches Ashita Supreme Sérum

Amino Mint Ashit

Pour consulter nos prix, vous devez Pour consulter nos prix, vous devez Pour consulter nos prix, vous devez
VOUS connecter ou vous inscrire. vous connecter ou vous inscrire. VOous connecter ou vous inscrire.
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FORT DEVELOPPEMENT DU E-COMMERCE
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KERASTASE

PARIS

LA MARQUE DE LUXE
ROFESSIONNELLE

ASTASE

PARIS
KERASTAS
| PARIS |
é MANIFESTO
E MAMUKA + CERAMIDE
BAIN HYDRATATION DOUCEUR xidme jour raviveur de boucle
— MIEL DE MANUKA + CERAMIDE Bouclés, trés bouclés et crenis
—_ Shampooing doux creme hydratant dd 2
S : : ay curl refreshing spray
Cheveux bouclés, trés bouclés et crépus )
ly, very curly and coily hair

Gentle hydrating creamy shampoo
Curly, very curly and coily hair

KERASTASE

FARIS |
S viresto B RECHERCHE AVANCEE
MASQUE BEURRE HAUTE NUTRITION | RECHERCHE AVANCEE 130/l 5.4.1l.0z.
MIEL DE MANUKA + CERAMIDE . 250 mil 8.5 fl.oz

6.8 flox

200 mil
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I Chiffre d’affaires 2021, évolution a donn

ees comparables - 2017 a 2021

LOREAL

Cosmétique Active

A DOUBLE

DE TAILLE
-N 4 ANS

LEADER
EN BEAUTE
DERMATOLOGIQUE
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Cosmétique Active

STRATEGIE DE
PRESCRIPTION
MEDICALE




LA ROC I-IDOSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIOUE
#l MARQUE
DERMOCOSMETIQUE

#7 MARQUE
DE SOIN D

LABORATOIRE DERMATOLOCIQUE

EFFACLAR
SERUM
ULTRA
CONCENTRE




Cera¥z
+75% s 2020

MARQUE ,
DERMOCOSMETIQUE®

era

D WITH DERMATOLOGIST

DERMATOLOGIST
RECOMMENDED
MOISTURIZER BRAND

1 Chiffre d’affaire
2 Estimations L’
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PART DE MARCHE MONDIAL

= B

2021

-14.2%

+1 PT

~13,2%

1 Estimations L’'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.

.

w &
i .'H

. ,__-;‘_[ L .
—
(i -

o

-

‘B
[

r_'
L |

U0 Ln e

- -
-



...........

- il o e e n R RS Rl S e e IR S R T L HE e i et Y - e e L

o

- = ) - g .
[ = 3 ¥ [ B
- == kg . . W e i H | L . ] -_ ...
s mr_.i..-mv# - - - T EEDS . . - . - . -
- = - L] L) ] 1] i i i i B ; " .
e d . - - -y ¥ - 3 1 " A T e el o e - o - —— - 5 - p— N = = 5 &
s | i ] L] &
p . - - - - . " P

e T s

...HPUHI!HIH.EI. foze = K= !.Eﬁ.i..!\| =

_SEEERSINEsEssassssEs
L EE PR E L PR R
NN EARANESENERALES
LLLLLLELLLLLLLLLL G

3

rrild
™ i

-

”..u : H Vi - E - .
- r “- - —
& | | ] .-._l
- [ . IH .-rI-I.-“ i
_h. W -
i iiaren e " =
. Y | LET i
! i L . -

[ ]

CONTRIBUTEUR

\

A

AMERIQUE DU NORD
l/ [
A LA CROISSANCE

e - - -
S, e e S



1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables.
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DANS L

-5 PAYS STRAT

-GIQUES ,

1 Estimations L’'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.
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'SAPMENA & AFRIQUE
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Moisturising Cream

For Diryy 1o Viery Diry Skein
wah ) evientia
FRAERAN FaTE

Baume Hydratant

Poaut Shohes i Trks Se

1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables.
Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
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LA ROCHE-POSAY

LABCRATOIRE DERMATOLOGICL

EFFACLAR
SERUM
ULTRACONCENTR

ANTI-IMPERFECTIONS
ANTI-MAROUES

PEELING QUOTIDIEN
ANTI-IMPERFECTION AND MARKS
DAILY PEELING

AVEC DE L'EAU THERM
DE LA ROCHE-POSAY

Croissance a taux de change constants.

SOIN DE LA PEAU
" CONTRIBUTEUR A LA CROISSANCE

i

ENSIVE CONCENTR
ONCENTRE INTENSIF

DU GROUPE

SINCE 1E3Y

KIEHL'S

DERMATOLOGIST
SOLUTIONS -

LOREAL

Retinol Skin-Renewi PARIS

Daily Micro-Dose Seri M|DN|G HT

with a Precise, Datly-Strength Concenieist
of Pure Retinol, Peptide and Cerarsdtt

dimically Tested 1o Steadily Pro
: s Surfses Tamover and Visibly 1y
Frzeess, Reduoe Wirinkles amd Refine 1
Whale Minimizing Disconifonting Ef
Incinding Redness, Dryness and Peet

1.0 fl. oz. - 30 ml

|_
T
<
>

RCHE
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1 VITAMING
F BRIGHTENING

SERUM CREAM
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PARFUMS %
EN FORTE ACCELERATION +35%1

VS, 2020
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l REPLICA

REPRODUCTION OF FAMILIAR
| SCENTS AND MOMENTS OF VARYING
LOCATIONS AND PERIODS

|

Originally:

MRG0 ARMAN

Provenance and Period. |

Fragrance Descriptlion:
::l. W R . . T -

Style Description:
Maison Margiela

PARIS

B S —

1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables.



MAQUILLAGE
UN LEADERSHIP RENFORCE 1,6 X
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INFAILLIBLE [N/
PN Fresh wearll
FOUNDATION
IN A POWDER

FULL COVERAGE. FRESH MATTE FIMNISH.
: NATERERCICIF

1 Chiffre d’affaires 2021, évolution a données comparables. Estimations L’'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.



CAPILLAIRE

UNE OFFRE INNOVANTE & VALORISEE

REDKEN

ETH AVENUE NYC

acidic bonding
concentrate

shampoo
intense conditioning, fortifying,
optimized for colored hair

regimen for: demanding,
processed hair

CITRIC ACID+
SALON

U/ EXPERT

r 0
bondieg CONCENTRATION
care

complex

101floz 300 mi
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~ KERASTASE

PARIS

e

IﬂDRAIACAO

NOTURNA
j CURL MANIFESTO ‘[Acido Hialurénico]
' ﬂnmmmcno E MACIEZ

BAIN HYDRATATION DOUCEUR

MIEL DE MANMUKA + CERAMIDE
. Shampooing doux créme hydratant
Cheveux bouclés, trés bouclés et crépus
Gentle hydrating creamy shampoo
Curly, very curly and coily hair

SEM PESAR
LEVE E SOLTO
im.
| CABELOS DESID|

> |
KERASTASE

PARIS

.

CURL MANIFESTO

MASQUE BEURRE HAUTE NUTRITION
MIEL DE MANUKA = CERAMIDE

RECHERCHE AVANCEE
250 mi 8.5 Moz

00 ml 6.8 Mo
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§ Instantly Detangles For Smooth
B Sleak Hair. Mo Weigh Down.
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UNE PERFORMANCE
SOCIALE & SOCIETALE

'ETHIQUE & EGALITE FEMMES-HOMMES

L'Oréal

#1 Fronce for

Bloomberg

Gender-Equality
Index

gender equality
A EQUILEAP
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) =1 | WORLD’S MOST
REFINITIV' [ < S ETHICAL
TOP 100 COMPANY 2021 N COM PANIES
Diversity and Inclusion Index R —— I.'
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1 Source : Systeme Carol.
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LA BEAUTE EST UNE FORCE CHEZ L'OREAL, , | CHEZ L'OREAL, _
QUI NOUS FAIT AVANCER. LA NATURE INSPIRE LE FUTUR DE LA BEAUTE. NOUS OEUVRONS POUR LE BIEN-ETRE PARENTAL.

59% des ingrédients utilisés dans nos produits sont d'origine végétale. Et d'ici & 2030,
95% des ingrédients de nos formules seront bio-sourcés, issus de minéraux
naturellement abondants ou de procédés circulaires.

LOREAL LOREAL L'OREAL

GROUPE GROUPE GROUPE

La beauté nous donne confiance, en nous-mémes,

' Nous offrons & tous nos collaborateurs & travers le monde un congé parental entiérement rémunéré,
en ce gue nous voulons étre, et dans nos relations avec les autres.

d'une durée minimale de 14 semaines pour les femmes et de 6 semaines pour les hommes.
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1 Chiffre d’affaires T1 2022, évolution a données comparables.
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CROISSANCE
DU MARCHE

S BEAUTE

-
‘ i
- 1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
l f’ Croissance a taux de change constants.
- #
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SAPMENA / SSA*

~11%

AMERIQUE LATINE

~11%

1 Estimations L’Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.
* SAPMENA / SSA : Asie du sud - Océanie - Moyen Orient - Afrigue du Nord / Afrique subsaharienne.
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Avertissement

“ Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre d’'achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez
obtenir des informations plus compléetes concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous report blics déposés
en France auprés de I'Autorité des Marchés Financiers (également disponibles en ; et
www.loreal-finance.com). Ce document peut contenir certaines déclarations de
que ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de p
nature soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart e
dans ces déclarations.” y




	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41
	Diapositive numéro 42
	Diapositive numéro 43
	Diapositive numéro 44
	Diapositive numéro 45
	Diapositive numéro 46
	Diapositive numéro 47
	Diapositive numéro 48
	Diapositive numéro 49
	Diapositive numéro 51
	Diapositive numéro 52
	Diapositive numéro 53
	Diapositive numéro 54
	Diapositive numéro 55
	Diapositive numéro 56
	Diapositive numéro 57
	Diapositive numéro 58
	Diapositive numéro 59
	Diapositive numéro 60
	Diapositive numéro 61
	Diapositive numéro 62
	Diapositive numéro 63
	Diapositive numéro 64
	Diapositive numéro 65
	Diapositive numéro 66
	Diapositive numéro 67
	Diapositive numéro 68
	Diapositive numéro 69
	Diapositive numéro 70
	Diapositive numéro 71
	Diapositive numéro 72
	Diapositive numéro 73
	Diapositive numéro 74
	Diapositive numéro 75
	Diapositive numéro 76
	Diapositive numéro 77
	Diapositive numéro 78
	Diapositive numéro 81
	Diapositive numéro 82
	Diapositive numéro 83
	Diapositive numéro 85
	Diapositive numéro 86
	Diapositive numéro 87
	Diapositive numéro 88
	Diapositive numéro 89
	Diapositive numéro 90
	Diapositive numéro 91
	Diapositive numéro 92
	Diapositive numéro 93
	Diapositive numéro 94
	Diapositive numéro 95
	Diapositive numéro 96
	Diapositive numéro 97
	Diapositive numéro 98
	Diapositive numéro 99
	Diapositive numéro 100
	Diapositive numéro 101
	Diapositive numéro 103
	Diapositive numéro 104
	Diapositive numéro 105
	Diapositive numéro 106
	Diapositive numéro 107
	Diapositive numéro 108
	Diapositive numéro 109
	Diapositive numéro 110
	Diapositive numéro 111
	Diapositive numéro 112
	Diapositive numéro 113
	Diapositive numéro 114
	Diapositive numéro 115
	Diapositive numéro 116
	Diapositive numéro 117
	Diapositive numéro 118
	Diapositive numéro 119
	Diapositive numéro 120

