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AMBITION
SUCCÈS

RESPONSABILITÉ



économique et sociétale
DOUBLE EXCELLENCE



& EXEMPLAIRE
PERFORMANTE



qui profite à toutes et tous
CRÉER DE LA VALEUR



pour nos actionnaires
CRÉER DE LA VALEUR



REMARQUABLE
Une nouvelle année



SURPERFORMANCE
RÉSILIENCE &



CRÉATEUR DE VALEUR 
Modèle robuste, vertueux,



RÔLE DÉCISIF



face aux crises
GRANDE RÉACTIVITÉ



LES OPPORTUNITÉS
Capter toutes



QUALITÉ DES RÉSULTATS 



Proposé à l’Assemblée Générale du 21 Avril 2023

4,80€

6,00€

+25%
2021

2022



DIVIDENDE PAR ACTION DEPUIS 2006 EN EUROS
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1,8
1,51,441,38

1,18

x5
EN 17 ANS

6,00€

Proposé à l’Assemblée Générale du 21 Avril 2023



Proposé à l’Assemblée Générale du 21 Avril 2023. Dividende majoré pour les titres détenus au nominatif depuis deux années calendaires consécutives.

4,80€ +25%2021

2022 6,60€ +10%



Qualité de notre
RELATION



Toujours mieux 
répondre à vos

ATTENTES





Confiance &
ÉCHANGES











Toujours
PLUS NOMBREUX



nouveaux actionnaires individuels 
PLUS DE 30 000 



en l’Aventure L’Oréal 
CONFIANCE



Actionnariat
FIDÈLE & DE QUALITÉ 



grâce à nos collaborateurs
CRÉER DE LA VALEUR







Associer à la performance



1/3 des collaborateurs actionnaires dans le monde



2/3 des collaborateurs actionnaires en France





Une entreprise 
qui partage

LEURS 
VALEURS



CRÉATEURS DE VALEURS





Esprit entrepreneur



Courage, Respect, Transparence



Sens de l’éthique et des responsabilités







pour notre écosystème 
CRÉER DE LA VALEUR



associe la France à sa réussite 





RICHE DE SA DIVERSITÉ 
Entreprise mondiale 



TOUJOURS EN FRANCE 
Notre cœur bat et battra 



15 000 COLLABORATEURS

EN FRANCE



900 FOURNISSEURS



PUISSANT
Un ancrage industriel



26%
PRODUCTION

MONDIALE

7%
CHIFFRE

D’AFFAIRES



500 M € d’investissement depuis 5 ans 



L’excellence française



TERRE D’EXCELLENCE
scientifique 



8 CENTRES
de recherche



2700
chercheurs 



70%
Investissement

en R&D



d’énergie renouvelable
97%



pour l’environnement et la société 
CRÉER DE LA VALEUR



du modèle économique
TRANSFORMATION



dans notre gouvernance 
UNE PRIORITÉ



de notre stratégie
UN PILIER



de résultats
UNE OBLIGATION



TRANSFORMATION DURABLE 



RÔLE D’ENTRAÎNEMENT 



RESPONSABILITÉ POSITIVE



SOCIAL & SOCIÉTAL 
Impact





INCLUSIF & DURABLE
Un avenir plus







CONFIANCE
Immense



LA BEAUTÉ
Inventer le meilleur de



ÉQUILIBRE IDÉAL & PERMANENT 



PERFORMANCE & RESPONSABILITÉ



CONTINUITÉ & RÉINVENTION 



ADAPTATION & VISION



FIDÉLITÉ & AVANT-GARDE 

















Saisir ce qui commence



François Dalle

« Il n’y a pas ( progr)  
sa+ rech-che d’1ploits »




