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PERFORMAN CE
—  REMARQUABLE

38,3 Mds €

DE CHIFFRE D’AFFAIRES

+10,9%  +3,5 Mds €

A DONNEES COMPARABLES DE CROISSANCE ORGANIQUE

1 Chiffre d’affaires 2022.



CROISSANCE

TRIMESTRIELLE
“N HAUSSE

2022 vs. 2019 S

+25,3% +26,0%

! Chiffre d’'affaires 2022, évolution & données comparables.




CHAMPION

DU MONDE |
— DE LA BEAUTE

+10,9%

+0%

1,8X

LE MARCHE

MARCHE L’OREAL

1 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.

2 Chiffre d’affaires 2022, évolution & données comparables.




“ GRAND CHELEM
CONSECUTIF

SURPERFORMANCE

DANS TOUTES LES
ZONES | DIVISIONS | CATEGORIES
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" PERFORMANCE EQUILIBREE

T ' o i e

DIVISIONS

CAPILLAIRE

s )

AMERIQUE LATINE

SAPMENA-SSA'

T SAPMENA / SSA : Asie du sud - Océanie - Moyen Orient - Afrique du Nord / Afrique subsaharienne.

PRODUITS
PROFESSIONNELS

BEAUTE
DERMATOLOGIQUE



EUROPE
1" CONTRIBUTEUR A LA CROISSANCE

+11,6%

A DONNEES COMPARABLES

~20%

PART DE MARCHE
DANS LES PRINCIPAUX PAYS’

Y
!
=
—

"Chiffre d'affaires 2022, évolution & données comparables.

2 Estimations L'Oréal du marché mondial de'la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
Croissance & taux de change constants.

3 France, Allemagne-Autriche, Royaume-Uni, Italie, Espagne.



AMERIQUE DU NORD
UNE ANNEE CLE

>10 Mds €

DE VENTES ANNUELLES POUR LA 1= FOIS

+10,4%

A DONNEES COMPARABLES

i

> Chiffre d'affaires 2022, évolution didonnges
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L'OREAL CREUSE L'ECART

ASIE DU NORD
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1I'Chiffre d’ongfoires 2022, évolution a'données comparabl




CHINE
UNE PERFORMANCE REMARQUABLE

LOREAL'

~-6%

MARCHE’

! Chiffre d’affaires 2022, évolution & données comparables.

2 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.




RESILIENCE & A

EXTRAORDI
DE NOS EQUIPES



MARCHES EMERGENTS
EN ACCELERATION

+20,5%

DE CROISSANCE

24.1%

DE CONTRIBUTION A LA CROISSANCE




RETOUR DU

COMMERCE PHYSIQUE

+11,(%

DE CROISSANCE
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28%

DU CHIFFRE D’AFFAIRES

données comparables.
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Produits Grand Public Produits Professionnels &
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L U X E

1™ DIVISION

-N CHIFFRE D'AFFAIRES

& 1™ CONTRIBUTRICE

A LA CROISSANCE!




FORMIDABLE y
PORTEFEUILLE |
DE MARQUES

e

] SURPERFORMANCE
— EN VENTES

& EN RENTABILITE 4

LANCOME WESSAINTAURENT

» .
’ ;e

— BIOTHERM VALENTINO PRADA MUGLER

'COSMET.cg AZZARO  RALPH LAUREN

PPPPP

uh I.-""_""-.I (3 °
shuuemura RB AT VIKTOR@ROLF MalsoilAIQ/IISargwla
7 A

é (Y
TALK\AIVII CARITA YOUTH % PEOPLE EEE YUESA| cacharel DIESEL
=] earis [



BINSTEIN

HELENA RUBINSTEI

=PLAST

AG= R=COV=R

MILANO
&




A

\

5 A\
l“ '_
o

LANCOME

GIE

SERUM

LEADER
DANS

PARFUM




'3 1 133111911

~~~~~~~~~~~~

g\DOMlNE

i

.iv“

>31%

DE PART DE MARCHE

.

o
ol o
|
‘I

:
"

. |
%.‘.‘ AJ'l'
e )

S 5 |

v

‘Li . t‘(’
N - ~
,.
-y
. =

! Chiffre d'affaires 2022. Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
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LOREAL

Produits Grand Public

#1

EN VOLUME

>14 Mds €
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MAYBELLIN

NEW YO

PROFESSIONAL MAKEUP =

STYLENANDA
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Produits Grand Public

L
DEPUIS 9 () ANS

MEILLEURE CROISSANCE
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Produits Professionnels

“INVENTION DU
BUSINESS MODEL




ENTIEREMENT
OMNICANALE

\ SOINS PROFESSIONNELS

. HAUT DE GAMME

———




L’OREAL

Beauté Dermatologique

X2

EN 3 ANS'

CROIT 2x PLUS VITE

QUE LE MARCHE
DE LA DERMOCOSMETIQUE®

1 Chiffre d'affaires 2022 vs. 2019, \

2 Chiffre d'affaires 2022, évolution & données comparables. Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, \
hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants. \
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SANTE DE LA PEAU ESTHETIQUE
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C E FERULIC

HIGH POTENCY
TRIPLE ANTIOXIDANT TREATMEN:
WITH 15% L-ASCORBIC ACID,
1% ALPHA TOCOPHEROL,

AND 0.5% FERULIC ACID

PREVENT

30ml/1floz

NEW / NOUVEAU

era

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Blemish
Control
Cleanser

For Blemish-Prone Skin

Unclogs pores, removes blemishes and excess
oil, while maintaining the protective skin barrier
With 3 essential ceramides, salicylic acid,
& niacinamide HIDRATANTE
FORTALECEDOR 72H'
SEMFRAGRANCIA |

Gel Moussant
Anti-lmperfections

Pour Peaux a Tendance Acnéique

Désobstrue les pores, réduit les imperfections et
U'excés de sébum, tout en restaurant la barriére
protectrice de la peau
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SOIN DE LA PEAU

1" CONTRIBUTEUR
A LA CROISSANC

40%

DES VENTES



MAQUILLAGE

+O99

! Chiffre d’affaires 2022, évolution & données comparables.



LES PARFUMS
ENVOLEE

+23%

T Chiffre d'affaires 2022, évolution & données comparables.



CAPILLAIRE

OPHISTICATION

I Chiffre d’'affaires 2022, évolution & données comparables.



MARGE OPERATIONNELLE

+40 Pb

2022 VS. 2021

+90 Pb
2022 VS. 2019
-19,5%

19,1%

18,6% 18,6%
18,3%
18,0%
17,3%  104% Ly
1 I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 PAOA 2022




Prime de fidélitée +10%°

Dividende majoré pour les titres détenus au nominatif
depuis deux années calendaires consécutives

310 3,30
2,70
! i) I I I

2012 2013 2014 2015 2016

T Proposé a I’Assemblée Générale du 21 avril 2023.

DIVIDENDE

EN EUROS

2 Dividende 2022 payé en 2023 : versement de la prime de 10% (dividende majoré) pour les titres détenus continment au nominatif depuis 2020.
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CONTRIBUTION
SOCIETALE

LOREAL

POUR LA JEUNESSE

25 000

OPPORTUNITES
D'EMPLOI

POUR LES MOINS
DE 30 ANS



STANDUP

against street harassment
 LOREAL

NS%IBT
BE

witn

LES CAUSES
DES MARQUES

\
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i \‘ = X |
¥y = TOGETHER

AN ABUSIVE INTIMATE RELATIONSHIP
CAN HAVE 9 KEY WARNING SIGNS

Get trained at JOIN OUR GLOBAL CAUSE IN
standup-international.[Ssise IN SUPPORT OF

ANXIETY) AND DEPRESSION

commentonsaime.fr

abuseisnotiove.com

PARIS

KERASTASE

DEVELOPED WITH DERMATOLOE

GLEDERM

#WriteHerFuture -
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DECELERATION
DE L’INFLATION

SUR CERTAINES MATIERES PREMIERES
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INAUGURATION DE LA CENTRALE DE NANTONG
CHINE
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LA

BEAUTE

>

HUMAIN
ESSENTIEL

EST UN BESOIN



LA BEAUTE RESISTE

AUX ALEAS ECONOMIQUES

+6%

+8%

+6%
+5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5%
+4% +4% +4% +4% +49% +4% +4% +4% +4% +4%
+3%
+1%
- 2020
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

-8%

! Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.
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PREMIER TRIMESTRE 2023

! Chiffre d'affaires T12023, évolution & données comparables.

+13%

CROISSANCE COMPARABLE

+14,6%

CROISSANCE PUBLIEE
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A
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L’OREAL PLUS FORT 7
N TEMPS DE CRISE

+2 Pts' +5 Pts

CROISSANCE AU-DESSUS DU MARCHE AU-DESSUS DU MARCHE
30% < > < »
LOREAL’
LE MARCHE
P — DE LA BEAUTE®
0%
-10%
2017 2019 2020 2022 T12023
PRE-PANDEMIE PERIODE DE PANDEMIE el

' En moyenne par an.
2 Chiffre d’'affaires 2022, évolution & données comparables.

3 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.
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DURE PLAYER
DE LA BEAUTE

UN MODELE BATI SUR 6 PILIERS

5

1
5

|

SKINGEUTICALS |

INITIIGAVIN

PHYTO A+ |
BRIGHTENING |
TREATMENT | | ¥ g o
e MOISTURE P,

SERUM

RECH | MARQUES DIGITAL NOTRE TISSU
& INNOVATION INDUSTRIEL

VALEURS




PURE PLAYER |
DE LA BEAUTE
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L'OREAL

PARIS

GARNICR

cOOL)

N

GLICOAMINE 1% + IONENE

CREME HAUTE PROTECTION PROFESSIONNEL
Sens ringage. Soin hydratant anti-meto!
tmpéche la casse & la couleur de virer

Ant: Frie bl
Ant-frisottis

PROFESSIONAL HIGH PROTECTION CREAM

£ove-in. Anti-metal moisturizer
\ts breokoge & color shift

Z

SERIE EXPERT 100 miz4FLe!

L-ASCORSBIC ACID
\ TOCOPHERQL
5% FERULIC ACID

> Tt
R ]
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ERCHE
& INNOVATION

~1 Md € 3%

INVESTIS PAR AN DE NOTRE CHIFFRE
D'AFFAIRES'

4 000 o561

CHERCHEURS BREVETS EN 20




MAYBELLINE

NEW YORK

LA ROCHE POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS
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LOREAL

PARIiS

GARNICR

KERASTASE

PARIS

36 MARQUES MONDIALES

REDKEN

”””””””””””” & SKINCEUTICALS

y A

/ICHY CARITA
1 eams
skinbe-++er
eSsle
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. +
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PUREOLOGY
PROFESSIONAL COLOR CARE

LANCOME Siehls

p
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{\ RALPH LAUREN
TAKAMI 1) )
URBANDECAY b
VIKTOR@ROLF Maison Margiela

PARIS



= CLUB DES MARQUES MILLIARDAIRES =

h

LORESS MAYBELLINE
PARIiS NEW YORK

LA ROCHE POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOCIQUE

KERASTASE L’'OREAL

PARIS

PARIS
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MARQUES

NOUVELLES, P P
ARRIVEES 1 e

[RI li PEPTIDE
B+ CACTUS

+ 0ASIS SERUM

"LUMP + FIRM + HYDRATE

AMPLIFIED WITH
4D HYALURONIC ACID

z"_{'

TAKAMI

-

Sklnbe++er fOUTH w PEOPLE

— S CIENCE 80 ML «.1.FL0Z |
1LTFL. 0z 50 ML




3 MARQUES
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LEADERSHIP
DIGITAL
INCONTESTE







.'

NOTRE TISSU
INDUSTRIEL

38 152

USINES CENTRES
DE DISTRIBUTION

21 500

COLLABORATEURS







© VALEURS







Unicornus 5
Rex .

114 ANS




LOREAL

MULTIPOLAIRE
PAR ESSENCE

.....
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CER LES DEFIS
CHNOLOGIQUES
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LE POUVOIR DE LA NATURE
& DES SCIENCES VERTES

82%

61% >80%

D'INGRéDIENTS FACILEMENT D'INGREDIENTS ~DES NOUVELLES
BIODEGRADABLES BIOSOURCES MATIERES PREMIERES ISSUES
- DE SOURCES RENOUVELABLES®

-

TQOu issus de minéraux abondants. 2 Nouvellement référencées.
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L'OREAL

Avertissement

“ Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une
offre d'achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus
complétes concernant L'Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux
documents publics déposés en France auprés de ['Autorité des Marchés
Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site internet
www.loreal-finance.com). Ce document peut contenir certaines déclarations
de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations
reposent sur des hypothéses raisonnables & la date de publication du présent
communiqué, elles sont par nature soumises G des risques et incertitudes

pouvant donner lieu & un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou
induits dans ces déclarations.”
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