2024

RESULTATS ANNUELS

7 FEVRIER 2025

LOREAL

Beauté Dermatologique

Myriam COHEN-WELGRYN

Directrice Générale Beauté Dermatologique



7,0Mds€‘”

| 2024

+9,8%

(Chiffre d'affaires 2024 en milliards d'euros. @ Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.
Chiffre d'affaires 2024, évolution a données comparables retraité de l'indemnité dassurance pergue en 2023 : +10,7%.



Résultat d'exploitation

26,1%

+10pbrvs 2023
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MSurla base du chiffre d'affaires de 2024



2024

Une année en 2 temps
|




 LBD surperforme le marche

|
x1,3

+7,8°/om

Marché Dermocosmétique L'OREAL

2024 Beauté Dermatologique

(WEstimations L'Oréal du marché de la beauté, année compeie Durnisseur, excluant sa
@Multiple de la croissance du chif fre daffaires 2024 p




'Nous avons renforceé notre leadership
|

LOREAL

Beauté Dermatologique

25,5%

2eme gcteur

2017 2024

ST o
Estimation interne du marche de la beaute medicale'ensellfout valeur, consolid données panels dist
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NEW / NOUVEAU

DERCOS
Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS Anti dandruff
Moisturising Anti-pelliculaire

Lotion
For Dry to Very Dry Skin SALICYLIC ACID

4+
DANDRUFF
Lait & |ITCHY SCALP
— PELLICULES
Hydratant 1 & DEMANGEAISONS
skinbe+er Peaux Séches 3 Tré s i r HORMAL T iR
e ouil o : g LA ROCHE-POSAY :

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE _HAMPOO'NGI;
I‘ TRA TANT

SKINCEUTICALS

ANTHELIOS
AUNE 400

o Sensitive scalp —
“uir chevelu sensible

VICHY

|
La force
de n0S marques



'2denosmarques dans|| b

| Classement global des marques
de soin de la peau tous circuits
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Moisturising b
Lotion
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#5 vs4en2023

vs7en2023
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Données dun parti tiers (Euromonitor), sell-out en valeur, 2023 et 8 : visage+corps+solai ';3'




) Chiffre d'affaires 2024 en milliards d'euros. - 2 Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.
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MULTI-BREVETE



Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

2Mds€

Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising
Lotion

For Dry to Very Dry Skin

14x
0,14Mds€/

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
2017 - Acquisition 2024

With 3 essential ceramides
& hyaluronic acid

RUGRANCEFREE




2°me meilleur gain
| de parts de marche

Estimationinterne du marché de la beautée medicale en sell out valeti

,consolidant

LA ROCHE-POSAY
LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

ANTHELIOS
UVMUNE 400

Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising
Lotion
For Dry to Very Dry Skin

With 3 essential ceramides
& hyaluronic acid




Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

N°1&
Position renforcée

ns le marché total du soin de la peau
tous circuits confondus

A =VELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising Cream
‘or Dry to Vcry Dry Skin

oisturises and b s restore the
skin barrier of the face and bod)
\ WIlh 2 essenl-.ﬂ ceramides & hyaluronic and
FRAGRANCE FREE

Baume Hydratant

Peaux Séches a Trés Séches

f\u‘."-: hydrate et aide a restaurer la barriére
rotectrice de la peau. Visage et corps
Aux J coramudcs csscnncls et andc hyaluronique
SANS PARFUM Données dun parti tiers (panels distributeurs+ dispensing médical) aux Etats-Unis en 2024 -sell out valeur.



SVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising Cream
or Dry to Very Dry Skin

oisturises and helps restore the
protective skin barrier of the face and body
With 3 essential ceramides & hyaluronic acid

FRAGRANCE FREE

Peaux Séches a Trés Séches

Nourrit, hydrate et aide a restaurer la barriére
protectrice de la peau. Visage et corps

Aux 3 céramides essentiels et acide hyaluronique

Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

Ventes 2024.



SKINCEUTICALS =

Chiffre daffaires 2024, 6v0



& SKINCEUTICALS

La meilleure
| innovation de la marque
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‘Leadership médical

310 000

Docteurs®
e

(MDashboard medical.



Barométre internations

o N
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' Marques les plus prescrites par les dermatologues

DERCOS

Anti dandruff B8
Anti-pelliculaire B§

SALICYLIC ACID

DANDRUFF
&ITCHY SCALP

PELLICULES

& DEMANGEAISONS

 Sensitive scalp —
Cuir chevelu sensible

VICHY

i

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

ANTHELIOS
UVMUNE 400

A
S50
ot

FLUDE INVISIBLE/INVISIBLE FLUD
T A

Moisturising
Cream

FRAGRANCE FREE

Hyratant 3
| iarocibe

A LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

Cerad



' Leadership en medecine esthetique
|

SKINCEUTICALS :

C E FERULIC
COMBINATION ANTIOXIDANT -
SERUM CONTAINING

15% L-ASCORBIC ACID, :
1% ALPHA TOCOPHEROL = Alpha RBT
: Oiemight Cream

AND 0.5% FERULIC ACID

(" preven ] E
30ml /1 oz _
b ++

N°1 mondial oo

——SCIENCE'
1FL.0Z.€ 30 ML

N°3 mondial

Données dun parti tiers (Kline), Prixnéts fabricants, 2024 - Etats-Unis, Chine et Europe.



‘ eadership Digital



E-commerce

(2)
| + /O B ® . LI KNG en “Advocacy” Médical

LIPIKAR

(Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.
2 Mesure d'influence Marketing/ Trackrr, Domo.




SCALP
CONGSULT PRO




U4

- Xpansion internationale




| Marches matures
- *9%

Marches emergents

+12%

Chiffre d'affaires 2024, évolution a données comparables.



Chine continentale

+14%

Marche stable

) Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.
(2 Estimations L'Oréal du marché de la beauté, année compléte 2024




Ameérique du Nord

+1%

LAROC I-IDOSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

N°1
Contributeur ala

Superforme croissance du marché

le marcheée

(Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.
2 Estimations L'Oréal du marché de la beauté, année compléte 2024
) Estimation interne du marché de la beauté médicale en sell out valgur; consolidant tous les panels distributetrs disponibles (YTD 2024 afin novembre).
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Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.




Afrig
Sub- Sahaﬂenne

+49%

-

Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.



Inde
Expansion

de Cerave




Def)’specﬁuves

2025




Marché Dermo
dynamique

~+2pts

au dessus
du total beaute

Estimations L'Oreal du marché de la beauté, année complete 2024, basées sur prix nets fournisseur, excluant savons, dentifrices, rasoirs, lames. Hors effets de change.



Hausse des
| pathologies de la peau | Essor de 'esthétique




Nous continuerons
a croitre plus vite

' que le marche
|




Les cibles consommateurs
sous- potentialisées




L es hommes

AROCHE POSAY
LA ROCHE-POSAY AN ToS
LABORATORE DERMATOLOGIQUE
ANTHELIOS
UVMUNE 400
el
EF-TACLAR DEVE ’»-:'w'.-,r» OO TS

DERCO St

CHNIQUE

Anti dandruff B§
Anti-pelliculaire

OIL CONTROL

DANDRUFF
&ITCHY SCALP

PELLICULES
&DEMANGEAISONS

" Sensitive scalp —
Luir chevelu sensidle

VICHY




es boomers
i

2X

Plus sujets
| aux problemes de peau

Données dun parti tiers : Ipsos 2022.



Cera

| SOin intenSif hyd ratant DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS
' [5% HYDRO-UREA ] N

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Intensive
Moisturising
Lotion

For Very Dry, Itchy Skin



Soin du cheveu




VICHY

L A B ORATOI RE S

DERCOS

O Marque
dermatologique
de soin du cheveu

DERCOS

T EACHHEING QU ‘E

- Anti dandruff B8
Anti-pelliculaire 8

SELENIUM DS

,‘ERMATOLOG

DANDRUFF |
& ITCHY SCALP

PELLICULES
& DEMANGEAISONS

NORMAL

— Sensitive scalp —
uir chevelu sensible

V | C H Y Estimation interne du marché de la beauté médicale en sell out valeur, consolidant tous
tAsoratorres les panels distributeurs disponibles (YTD 2024 a fin octobre) dansles marchés ou Dercos est présent.



DERCOS

TECHNIQUE

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Anti dandruff
Anti-pelliculaire 8

e Hydrating

DERMATOLOGICAL Shampoo

e BT
DANDRUFF e
&ITCHY SCALP

PELLICULES
& DEMANGEAISONS

Anti-Dandruff

SHAMPOOING
;"TRAITANT

FROM SULFATES, MIT,
& FRAGRANCE

T_Sensilive scalp —
‘uir chevelu sensible



Stimulus
d'innovations
|

| +2pts

" Poids desinnovations
dans le chiffre d'affaires




Efficacité des standards

| dermatologiques de reférence | ‘ Haute tolerance
I




Innovation
Signes de | age_

f? LIFACTIV
COLLAGEN SPECIALIST 16

CO-BONDING
TECHNOLOGY

\ »
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Innovation

Photoprotection

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE:

ANTHELIOS
UVMUNE 400

LA ROCHE-POSAY
LABORATORE DERMATOLOGIQUE

MeLaB33 | it
SERUM ANTI-DARK SPOTS FLUID
CONCENTRE INTENSIF = . =
n,mA(HESANTI-RECIQNET ULITF VA
RECURRENGE
) )MELASYL™ A
VITAMINE B30

C DE UEAU THERMALE
OCHE-POSAY

i ER A IN I A A&

FLUIDE ANTI TACHES

MELASYL"

MULTI-BREVETE
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Le futur de la beaute

Soins & Procédures Compléments
topiques ~esthetiques : " alimentaires

.




Innovation dans

'esthétique 5 '

‘ADVANCED
RGN-6

AESTHETIC RECOVERY
CREAM HELPS IMPROVE
VISIBLE SIGNS OF AGING

CREME REPARATRICE il e
: ESTHETIQUE, AMELIORE LEs ~ “iilia...
SIGNES VISIBLES DE L'AGE. i

- ADVANCED RGN-6

[Eperuline + Glycopair]
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‘ Innovation “‘Ig?

Compléments alimentaires ¢

ﬂoRewind

Skin Health Dietary Supplement

++
skinbe+ter

SCIENCE"®

SIOREWIND
Biotechnologie CORExtract brevetee

Promotes skin health and visibly improves skin quality, including

radiance and texture, combating visible signs of aging caused by

the accumulation of Advanced Glycation Endproducts (AGEs) 60 capsules
due to age, diet, and environment.*




Nos marques reinventent
le futur de la beauté

LA ROCHEPOSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

LABORATOIRES

& SKINCEUTICALS

skinbe+ter

SCIENCE







LOREAL

Dermatological Beauty

Avertissement

“Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation dune offre d'achat
de titres L'Oreal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus completes
concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics
déposés en France auprés de ['Autorité des Marchés Financiers (également
disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com).Ce
document peut contenir certaines declarations de nature previsionnelle. Bien que la
Société estime que ces declarations reposent sur des hypotheses raisonnables a la
date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises @ des
risques et incertitudes pouvant donner lieu @ un ecart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces declarations.» Toute réutilisation des images et du
contenu est prohibé et/ou soumis a des autorisations préalables.”
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