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SOLIDE CROISSANCE

SURPERFORMANCE
DU MARCHE DE LA BEAUTE

MARCHE LOREAL

1 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.
2 Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.



PERFORMANCE PAR REGION

EUROPE
+8,2% 41,5 %
MARCHE

LOREAL 4 <

ASIE DU NORD

-32% -2%

'OREAL MARCH E

%+ 11 %

MARCHE

Chiffre d'affaires 2024, évolution & données comparables.

Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.



UNE ANNEE
CONTRASTEE
L'OREAL
+8 %

a données comparables
(excluant I'Asie du Nord)

1 Chiffre d’affaires 2024, évolution & données comparables.



EXPOSITION REDUITE A 4
L’ECOSYSTEME CHINOIS

e )

o 2
23 %
des ventes

2024

17 %

des ventes

2 Chine continentale, Hainan et Hong-Kong.



EMPREINTE PLUS EQUILIBREE

AMERIQUE LA

8 %

Répartition du chiffre d'affaires 2024 (% du total).

! Asie du sud - Océanie - Moyen Orient - Afrique du Nord / Afrique subsaharienne.
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- POINTS FORTS

MARCHEE EMERGENTS

36 %

contribution & la croissance

>16 %

des ventes

:

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2024.



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

LE CERCL
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LOREAL

FORTS
INVESTISSEMENTS FPP

RECORD DE
MARGE BRUTE

AMELIORATION CONTJNUE . QS
'~ DUBENEFICE 0 :




POINTS FORTS

UNE MARGE D’EXPLOITATION RECORD

19,8 %
19,5 %

19,1%

18,6 % 18,6 %
18,3 %

18,1 % 18,0 %

17,8 %

17,3 %
17,0 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 plop 2



POINTS FORTS

INVESTISSEMENT CONTINU
DERRIERE NOS MARQUES

i 8145
7360 7 264 30,2 %

6 559 29,1% 2929  294%

O 1 o/
27,1 7o

2014 2015 2016 2017 2018

9208
30,8 %

2019

8 648
30,9 %

2020

10 951
32,8 %

2021

+ 10 Pb

sur une base comparable

12 059
31,5%

2022

13 357
32,4 %

2023

2024

1Sur la base des chiffres de 2024.



- POINTS FORTS
DIVIDENDE EN EUROS

7 00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



POINTS FORTS
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de toutes
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Objets et représentations de la beauté :
un récit A retrouver dans les salles du musée

Cec parcours inédit a été créé
avec le soutien de

i LOREAL

GROUPE







LE MARCHE DE LA BEAUTE

VA CONTINUER DE CROITRE

+6%
+59%
+4 % +4 % +4 % +4 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.

+5%

2019

2020

-8%

+8 %

+6 %

2021 2022

+8 %

2023

+4.5%

2024

2025
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LOREAL

L U X E

CHAMPION
DU

BOOM
DES PARFUMS
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Eau de Parfum
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LOREAL

PRODUITS PROFESSIONNELS

e
LE CHAMPION

SOIN CAPILLAIRE
PREMIUM
PROFESSIONNEL




LOREAL

Beauté Dermatologique

J.L Anti-Dandruff DERCOS
¢ <H-POSAY Hydratlng TECHNIQUE

/7
E / \l z | | )\ Shampoo B Ar;ti dandruff BY
. ' gﬁ!ﬁ'}k",{,‘zﬁﬂ"c Anti-pelliculaire B§
NOTRE TERRAIN I U= W =

Eliminates up to 100% of visible Ilakc.s

without disrupting the scalp barrier DnERMATOLOGICAL
Leaves hair feeling healthy & soft ggx‘MDlpllg%NlNG
DANDRUFF

&ITCHY SCALP
PELLICULES

& DEMANGEAISONS
AIR TYPES

TOUS TYPES DE CHEV

SHAMPOOING
DEMELANT
TRAITANT

2008

— Sensitive scalp —
Cuir chevelu sensible

Trio Luxe . . VICHY
Moisture Treatment™ g (AvoTATONRCS
++
skinbe+ter

———SCIENCE®
05f.c.©15ml
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2012

INVESTISSEMENT

2013

2014

DANS LA R&

en million d'euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

des ventes

1Sur la base des chiffres de 2024.



BEAUTE REGENERATRICE & LONGEVITE
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BEAUTE
AUGMENTEE
AVEC L'1A

EATIVITE SERVICES
PIGMENTEE DE BEAUTE
AUGMENTES

. ROI A&P .
AUGMEvNTE‘

CRENTECH @ BeautyGenius
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STRUCTURES
ORGANISATIONNELLES
SIMPLIFIEES

/.

EXEMPLE : EUROPE
DE 25 PAYS A 8 CLUSTERS

.




CENTRES DE SERVICES PARTAGES

EUROPE (France)
Paris ?ﬁ'

< EUROPE (Est)

e i Varsovie

AMERIQUE DU NORD * =

Tampa i e

— EUROPE (Ouest)
Madrid

/ ASIE DU NORD & SAPMENA
. Kuala Lumpur

AN § e
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X
e
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AMERIQUE LATINE
Mexico
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CONQUETE

DE NOUVEAUX ESPACES
DANS LA GALAXIE DE LA BEAUTE



&
&

\

TOUTE ,
LA BEAUTE

4
e

go[ﬁn ~‘<

S
/4
/, 4




NOUVELLES
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OPPORTUNITES
AUX ETATS-UNIS

/

des ventes




CONQUETES REGIONALES

. CROISSANCE DE
LA POPULATIO
AMERICAIN

3 -
L

CONSOMMATEURS POTENTIELS

+12M

en2OBO

1Source : «World Data Lab Consumer Class population
with daily spending over 12S PPP».




LEADERSHIP

AUX ETATS-UNIS
EN MAQUILLAGE
& EN PARFUM




 CONQUETES REGIONALES

DYNAMISME
DEMOGRAPHIQUE
AUX ETATS-UNIS

e

POPULATION MULTIRACIALE

X

EN 10 ANS

Source : «Census.gov. Retrieved 2024-07-09».
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CONSOMMATEURS
AISES
AUX ETATS-UN IS,

1/3

LA POPULATION AISEE MONDIALE | | / ‘
/ | T _ »

PRADA
PARADOXE

THE REFILLABLE FRAGRANCES

DES DEPENSES MONDIALES

rce : «World Data Lgb Consumer Class population and spending with daily spending over



UN PORTEFEUILLE

UNIQUE

AVEC
18 MARQUES AMERICAINES




CONQUETES REGIONALES /

MARCHES EMERGENTS

DEMC}GRAPHIE

2 Mds +500 M

DE CONSOMMATEURS D’ICI 2030
POTENTIELS

250 M

......



CONQUETES REGIONALES /

MARCHES EMERGENTS

‘ s \
' VENTES DOUBLEES

EN 4 ANS

<13% >16 %

des ventes des ventes

1 Sur la base du chiffre d'affaires de 2020. 2Sur la base du chiffre d'affaires de 2024.



CONQUETES REGIONALES

LOREAL

Capital
Eﬁgrkets
9&%'

Singapore & India



CONQUETES REGIONALES /

ESSOR
DES CLASSES MOYENNES
ET AISEES

L

EMERGENCE
DU E-COMMERCE




CONQUETES REGIONALES

MARCHES EMERGENTS
OPPORTUNITES A SAISIR
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STLENARDA PARL

Source : Données internes



L’EMPREINTE ADEQUATE
POUR MENER A BIEN L'EXPANSION

Inclus la
FRANCE

)]
e
®e

AMERIQUE
DU NORD

> JAPON

SAPMENA

oy
w’ N 1% ”‘*}% ‘EE >

INDE

@® 36 usinesde
production en 2024,
spécialisées par
technologie

AMERIQUE |
LATINE

BRESIL

AFRIQUE DU SUD

O 6 pdles régionaux de
R&I
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SUBSAHARIENNE
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NOUVEAUX CONSOMMATEURS

POTENTIEL
yDE RECRUTEMENT

AMBITION \

: AU COURS DE L |
OCHAINE DECENNIE

Mds

' ONSOMMATEURS
O REAL

13 Md

CONSOMMATEURS CONSOMMATEURS
LOREAL POTENTIELS




NOUVEAUX CONSOMMATEURS

GENERATION Z

1/5

DE3I
CONSOMMATEURS
POTENTIELS

+150 M/

D'1CI 2030

4 /4 Al
:

Source : « World Data Lab Consumer Class population with daily spending over 12S PPP »




JX CONSOMMATEURS




NOUVEAUX CONSOMMATEURS

Pt

+3

DE PLUS DE

PLUS DE REVENU DISPONIBLE

PLUS DE ROUTINES BEAUTE
SOPHISTIQUESS

Source : «Source World Data Lab Consumer Class population with daily spending over 125 PPP».



NOUVEAUX CONSOMMATEURS

GENERATION ALPHAS
VA ATTEINDRE

L’AGE ADULTE

+200 M

L1CI 2038

rce : «Source Lab Consumer C/ass})opu/at}e‘




NOUVEAUX CONSOMMATEURS /

RECRUTER |
LA GENERATION Z
AVEC LES INNOVATIONS

Foaming
Cream
Cleanser

ERR D

Clears acne pimples
> & blackheads, helps prevent
™ new acne & allows skin to heal

Maintains the skin barrier
& leaves skin feeling comfortabl

TRULY TARGETED
ACNE-CLEARING
SOLUTION
DAILY USE 4% BPO
-~




NOUVEAUX CONSOMMATEURS

PRODUITS POUR HOMME

<10 %

DU MARCHE MONDIAL DE LA BEAUTE

.uu

1/4

DES DEPENSI
MONDIALES E
PRODUITS DE BE

Source : Estimation interne du marché basée sur les données de BMS, Eure



NOUVEAUX CONSOMMATEURS

HOMMES

OPPORTUNITES
PAR CATEGORIE

4

‘ Ao Soins capillaires 59 % a1%

i Parfums 66 % 34 %

A

Anti-Dandruff
Hydrating
Shampoo

PYRITHIONE ZINC
ANTI-DANDRUFF
SHAMPOO £

Eliminates up to 100% of visible flakes
D E RCOS mhou(d.uuplmgthcs(alp barrier”
TEC

H N1 QUE ing healthy & soft

FEMMES HOMMES

Leaves ha:

7 Wih 3 essential ceramide Il i 1 ;" i 4
Anti dandruff B = mmseree i M.
Anti-pelliculaire B§ EEEsae o —‘i

[HYALURONIC ACID s k
= 26L02(35

:‘4’;;" o . A L,OPB“ESAL e At v v - 4 o .
g ELVIVE ;(?,l“‘.';- S Nettoyage du visage 77 % 23 %

"—z‘ CONTROL

P DERMA

#

Sarn porvvew <\
; FVVww N
i i 81 % 19 %
- : . ;'.u,”, )2 . Soin du visage (o) (-
W TH B! \ o
AT <c o VALENTINO 9
+7000 | g A\
= AMPOO NEW HAIR FIBERS | . )
S DEMELA rvwwwww ~§
s ; GROWTHESTRENGTH | it A 0, b A A8 AR N
a0n 8‘,00MPLEXMTN i ‘J 3 P
it ; [AMINEXIL-R] 75
— Gy =
Cuir chevelu sensible ?_;4

............

3WEEK CURE

Source : Estimation interne du marché basée sur les données de BMS, Euromonitor et le panel de consommateurs de Kantar.
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'NOUVEAUX CONSOMMATEURS

S
e

HOMMES
BEEINGEMENT DE ROUTINES

%

PENETRATION DU SOIN
& NETTOYAGE DU VISAGE

CHINE FEURCEE

51% 32%

Source : «Kantar consumer individual purchase panel China MATQ3- 2024 and Europe 4 (France, Spain, Germany, Italy) MAT Q2-2024 Face care AND cleansing.



NOUVEAUX CONSOMMATEURS

DISPARITES REGIONALES

N
1/2

DES CONSOMMATEURS

GARNICR

EN INDE




TRANCHE DES
+ DE 60 ANS

BECEONSGIMIEETR=EERS
ROTENTIEES

Source : «World Data Lab Consumer Class population with daily spending over 12S PPP».




TRANCHE DES
+ DE 60 ANS

BHC| 2050

BABY- GENERATION X
BOOMERS

50 %

DANS LES MARCHES DEVELOPPES

Source : «World Data Lab Consumer Class population with daily spending over 125 PPP».



- NOUVEAUX CONSOMMATEURS /

POUVOIR D’ACHAT DES + DE 60 ANS

/

Génération Z  GénérationY  Génération X Baby-Boomers + DE 60 ANS

DE LA POPULATION

, 250 | - &
AVANCEES '

DE LA DEMANDE ,
DE PRODUITS DE BEAUTE
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NOUVELLES TECHNOLOGIES

' LONGEVITE
VIVRE MIEUX
-_PLUS LONGTEMPS







NOVELLE TECHNOLOGIES

{ G®

LOREAL
LONGEVITY
¥ INTEGRATIVE
¥ SCIENCE

15 ANS /

DE RECHERCHE AVANCEE

38 PUBLICATIONS
SCIENTIFIQUES

c\




NOUVELLES TECHNOLOGIES M

§ \ Ep'\genetic chqnges
O

LOREAL
LONGEVITY -,
SKIN WHEEL

ALIMENTEE/

PARL'IA LONGEVITY CLC(

267 BIOMARQUEURS\
e




NOUVELLES TECHNOLOGIES

Cell

510

ANCOME

ABSOLUE
LONGEVITY

THE SOFT CREAM



NOUVELLES TECHNOLOGIES

GHWPLEN;’kHS

SEAUT

-

Q

MARCHE

S Mds
-

DE CROISSANCI
LONG TE

netic supplements d beaut) ‘..{ supplements with proven scientific impact (women’s health, microbiome, sleeping care)».



NOLOGIES

BioRewind
Skin Health Diary Supplement

++

skinbe+ter

Promotes skin health and visibly improves skin quality, including
radiance and texture, combating visible signs of aging caused by
the accumulation of Advanced Glycation Endproducts (AGEs)
due to age, diet, and environment.”

SCIENCE®
60 Capsules
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- NOUVELLES TECHNOLOGIES

\\
L e

EER

- .

LOREAL

/ F H-A“ WA Cell BioPrint







NOUVELLES TECHNOLOGIES - _

Christelle M.

AVIS SPONTANE

le meilleur

amazon

Vicky Rehling

o DE TESTE

Impressionnant
Voila un séche cheveux révé depuis longtemps! Quand on le
% technologie. Il est Iéger donc trés maniable, on peut facilement
Fantastlc dryer s'aimentent parfaite 5t rapide simple et efficace. Le br
wna Loc fonct L L s mais peut étre de taill
qui est trés appréciable
ite tout en ayant un séchag

t un investissement, le prix
areil révolutionnaire

Verified Purchase

Marie

¢a change la vie!

amazon

AVIS SPONTANE

] Miaya

AirLight Pro

The perfect hair dryer

Révolutionnaire Verified Purchase

e plus, il est tré:

Les deux

ne pa

ma routine capillair




- NOUVELLES TECHNOLOGIES

OBSERVATION
& PARTENARIATS

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

skinbe+ter

SCIENCE"®

NOS MARQUES

CHINA

FUNCTIONALAB

CANADA

PARTICIPATIONS
DANS LES
CLINIQUES

GALDERMA

EST. 1981

PARTENARIAT
SCIENTIFIQUE
& 10% DE
PARTICIPATION






LE -
NOUVEAU
CHAPITRE
PELAVENTURE

LOREAL










COMPLEMENTS

9

PARFUMS —

e

IDE La PEAU

| —  APPAREILS
MARCHES DE BEAUTY TECH

EMERGENTS 2




Disclaimer

e ou la sollicitation d’une offre d’achat de titres L’Oréal. Si vous
oncernant L’Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux
s Marchés Financiers (également disponibles en version
ment peut contenir certaines déclarations de nature
sur des hypothéses raisonnables & la date de
isques et incertitudes pouvant donner lieu &



