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CROISSANCE DU 
MARCHÉ GRAND 

PUBLIC

≃+6%

Estimations internes de L'Oréal,  
hors savons,  dent ifrices et  rasoirs.  Est imat ions provisoi res pour 2024.  P rix  de fabrication net (sel l-in).  Croissance à taux de change constant.



+5.4%

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables



+9.2%
LA PLUS GRANDE 

MARQUE DE BEAUTÉ AU 
MONDE

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables, L ’Oréal consolidated panel data (Nielsen, Circana, Rakuten, Profitero, Smartpath, NINT)



+9.2%
LA PLUS GRANDE 

MARQUE DE BEAUTÉ AU 
MONDE

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables, L ’Oréal consolidated panel data (Nielsen, Circana, Rakuten, Profitero, Smartpath, NINT)



INGRÉDIENTS 
NATURELS 

ENRICHIS PAR LA 
SCIENCE



MARQUE N°1
MONDIALE DE 
MAQUILLAGE

L’Oréal consolidated panel data (Nielsen, Circana, Rakuten, Profitero, Smartpath, NINT)



2X 
LA CROISSANCE 

DU MARCH É
EN EUROPE 

& AUX ÉTATS-UNIS

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables



MARCHÉS EMERGENTS

ASIE 
DU NORD

AMÉRIQUE 
DU NORD

EUROPE FORTE PROGRESSION 
EN EUROPE 
ET DANS LES 

MARCHÉS ÉMERGENTS



Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables

CONTRIBUTION 
À LA CROISSANCE DES 

MARCHÉS ÉMERGENTS

50%



MEXIQUE
+19%

BRÉSIL
+23%

THAÏLANDE
+19%

ARABIE SAOUDITE
+20%

CONTRIBUTION 
À LA CROISSANCE DES 

MARCHÉS ÉMERGENTS

50%

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables



FORTE 
DYNAMIQUE EN 

EUROPE

ROYAUME UNI 
& IRELANDE

+11%

PÉNINSULE 
IBÉRIQUE

+9%

PAYS NORDIQUES

+11%

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables



MARCHÉ DU 
MAQUILLAGE 

ATONE AUX ÉTATS 
UNIS



MAQUILLAGE

PEAU

CAPILLAIRE

PORTEFEUILLE 
ÉQUILIBRÉ ENTRE 
LES CATÉGORIES

Chiffre d’affaires DPGP 2024, Capillaire = Soins capillaires + Coloration + Styling; Peau = soin de la peau + Hygiène



SOINS 
CAPILLAIRES

PERFORMANCE
EXCEPTIONNELLE

+14%

Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables



CROISSANCE
SAINE

MIX
+1.5%

PRIX

+2.8%
UNITÉS
+1.2%

Volume et Chiffre d’affaires DPGP 2024, évolution à données comparables



PRÉMIUMISERDÉMOCRATISER



21.1%

MARGE OPÉRATIONNELLE

20.5% +60PB

2023 2024

PB = Points de base



2025



PLAN DE
CONQUÊTE



PLAN DE
CONQUÊTE

POUR STIMULER 
& SURPASSER 
LE MARCHÉ



ACCÉLÉRER
L’INNOVATION

-1-



BOOMERS



HOMMES



GÉNÉRATION Z



MARCHÉS
ÉMERGENTS



BOOMERS HOMMES GÉNÉRATION Z
MARCHÉ

ÉMERGENTS



SAISIR LES GRANDES TENDANCES 
BEAUTÉ ACTUELLES 

-2-



SANTÉ &
PEAUX SENSIBLES



3 NOUVEAUX PAYS 
EN EUROPE EN 2025



K-BEAUTY



MARQUE MAQUILLAGE CORÉENNE 
N°1 MONDIALES

MARQUE DE SOIN DE LA PEAU 
N°1 EN CORÉE

Source: Euromonitor │ Mass makeup categories │ RSP (Reta il selling price) │ 2023 Source : Kantar purchase panel Korea │ Value spend │ per iod 52 w/e June 16 2024



DÉMOCRATISER
LES SEGMENTS

SOUS-PÉNÉTRÉS

-3-



NOUVELLES ÉTAPES 
DANS LA ROUTINE BEAUTÉ

PROTECTION UV QUOTIDIENNE
MAQUILLAGE 

POUR LES SOURCILS
SOINS 

CAPILLAIRES



14€* 3€*

*Le prix indiqué est une recommandation ; le client reste libre de fixer son propre prix de vente.



STRATÉGIE DE 
RECRUTEMENT 

PAR LES FORMATS

*Le prix indiqué est une recommandation ; le client reste libre de fixer son propre prix de vente.

50ML 30ML 15ML 7ML

10€* 7€* 4€* 2€*



DOUBLER LA MISE 
SUR LES MARCHÉS 

ÉMERGENTS

-4-



CHANGEMENTS 
DE COMPORTEMENT ET 

D’USAGE CHEZ LES 
CONSOMMATEURS



COMMERCE MODERNE E-COMMERCE



LA FORCE DE NOS MARQUES



ASIE 
DU SUD-EST

INDE

AMÉRIQUE LATINE

AFRIQUE

MOYEN-ORIENT

REDOUBLER D’EFFORTS & 
D’INVESTISSEMENTS



ACCÉLÉRER 
L’INNOVATION

SAISIR 
LES GRANDES 

TENDANCES BEAUTÉ

DÉMOCRATISER 
LES SEGMENTS BEAUTÉ SOUS-

PÉNÉTRÉS

DOUBLER LA MISE SUR 
LES MARCHÉS ÉMERGENTS

1 2 3 4



≃1Md

≃4Mds
SUR

DE CONSOMMATEURS
POTENTIELS

Source : Données sur la population de la classe de consommation de World Data Lab dont les dépenses quotidiennes dépassent 12 $ PPA. Population d’utilisateurs de L’Oréal d’après une étude de Kantar basée sur un panel d’achat et d’utilisation des consommateurs dans 50 pays.



CONFIANCE 
& DÉTERMINATION



DISCLAIMER

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre d’achat de titres L’Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complètes 
concernant L’Oréal, nous vous invitons à vous reporter aux documents publics déposés en France auprès de l’Autorité des Marchés Financiers (également disponibles en 

version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com).Ce document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que 
ces déclarations reposent sur des hypothèses raisonnables à la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises à des risques et incertitudes 
pouvant donner lieu à un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.» Toute réutilisati on des images et du contenu est prohibé et/ou 

soumis à des autorisations préalables.
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