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GÉOGRAPHIQUE
AU CŒUR 

DE L’AVENTURE

L’EXPANSION



EUROPE

ASIE DU NORD

SAPMENA-SSA

NOTRE ORGANISATION RÉGIONALE

> 150
PAYS

AMÉRIQUE DU NORD

AMÉRIQUE LATINE



EUROPE

ASIE DU NORD

LA FORCE DE NOTRE MODÈLE MULTIPOLAIRE

27,1 %

32,7 %

23,7 %

SAPMENA-SSA

AMÉRIQUE DU NORD

AMÉRIQUE LATINE

16,5 %
MARCHÉS

ÉMERGENTS

Répartition du C.A. 2024 par région



AU PLUS PROCHE DE NOS CONSOMMATEURS
LA FORCE DE NOTRE MODÈLE MULTIPOLAIRE

ASIE 
DU NORD

AMÉRIQUE
DU NORD

MARCHÉS
ÉMERGENTS

EUROPE



LA FORCE DE NOTRE MODÈLE MULTIPOLAIRE



LA FORCE DE NOTRE MODÈLE MULTIPOLAIRE

= 2 MDS DE  
CONSOMMATEURS
DANS LES PAYS 
ÉMERGENTS

45 %

MARCHÉS ÉMERGENTS
UNE TRANSFORMATION DÉMOGRAPHIQUE MAJEURE

4,2 MDS
DE CONSOMMATEURS

POTENTIELS

Source : «World Data Lab Consumer Class population with daily spending over 12$ PPP. L’Oréal users population from Kantar Study based on consumer purchase and consumer usage panel  in 50 countries».



LE POTENTIEL MAJEUR
DES MARCHÉS ÉMERGENTS

JEUNES, 
CONNECTÉS 

& FÉRUS DE BEAUTÉ

+ 100 M
DE CONSOMMATEURS
POTENTIELS PAR AN



+ 100 M ~ 15,5 %
MARCHÉS DÉVELOPPÉS

~ 12,5%
MARCHÉS ÉMERGENTS

DES OPPORTUNITÉS
DE PARTS DE MARCHÉ



+ 100 M



+ 100 M

NOUVELLES
MARQUES

DIGITAL 
& E-COMMERCE

NOTRE
PLAN D’ACTION

POUR LES
MARCHÉS 

ÉMERGENTS

INNOVATION 
PRODUIT

& ENGAGEMENT 
LOCAL







LANCEMENT
INDE

DE



EFFICACITÉ
SUPÉRIEURE

Formules 
adaptées 

et étude clinique

MAÎTRISE 
DES RÉSEAUX 

SOCIAUX
26M de personnes 

atteintes

PRESCRIPTION
MÉDICALE

3ème marque la plus 
prescrite à Mumbaï

et New Delhi
1 Dermatologist Barometer India, A+A, W6 2024
2 Traackr Medfluencer Index data Jan-Nov 2024

STRATÉGIE
GAGNANTE

1 2



7000 PHARMACIES
1ÈRE ANNÉE 

DE DÉPLOIEMENT



LANCEMENT 
DE LA MARQUE CORÉENNE 

#1 À

CORÉE DU SUD THAILANDE

VIETNAM MALAISIE SINGAPOUR

CASHMERE 
HUG

SINGAPOUR
Shopee Product Ranking YTD March



POTENTIEL D’INTERNATIONALISATION
DE NOS MARQUES

PRÉSENCE DANS LES MARCHÉS ÉMERGENTS

52

41
34

28
6

Nombre de pays

(52 PAYS)

Nombre de pays dans lesquels nos marques sont présentes.







MAÎTRISER
LES CODES
CULTURELS



PARTENARIAT
PIONNIER AVEC

ARABIE SAOUDITE



POIDS DU E-COMMERCE DANS LE CHIFFRE D’AFFAIRES

< 2 % 9 % 22 %

20222019 2024

ARABIE SAOUDITE

EN 5 ANS



INNOVATIONS 
PRODUITS
& MODE 
D’ENGAGEMENT
ADAPTÉS AUX 
CULTURES
LOCALES





RIO DE JANEIRO

CENTRE 
DE RECHERCHE

ET D’INNOVATION



Brésil

4ème marché mondial de la beauté
Centre de recherche à Rio de Janeiro

VITAMINA C
TOQUE SECO



> 1 MD
DE VUES 
SUR LES 

RÉSEAUX
SOCIAUX

45 000
POINTS DE VENTES

D’ENGAGEMENT 
LOCAL

STRATÉGIE



AFRIQUE DU SUD

#1
MARQUE DE SOIN

DU VISAGE



ÉTATS-UNIS

BRÉSIL

AFRIQUE DU SUD

INDE

CHINE

JAPON

6 pôles régionaux de 
R&I

AMÉRIQUE
LATINE

EUROPE

AFRIQUE 
SUBSAHARIENNE

ASIE 
DU NORD

Inclus la 
FRANCE

36 usines de 
production en 2024,
spécialisées par 
technologie

AMÉRIQUE
DU NORD

SAPMENA

L’EMPREINTE ADÉQUATE
POUR MENER À BIEN L'EXPANSION



L’EXCELLENCE



+ 100 M



DANS NOS 
MARCHÉS

HISTORIQUES

DES RELAIS DE 
CROISSANCE

CHINE EUROPE ÉTATS-UNIS



CHINE
UN POTENTIEL D’AVENIR

DE CONSOMMATEURS
100 M 400 M

DE CONSOMMATEURS
POTENTIELS

PART DE MARCHÉ 
PAR SEGMENT DE VILLE

Segment 1 

Segment 2

Segment 3/4/5

> 25 %

> 15 %

< 10 %



EUROPE

CROISSANCE
DES BESOINS
DE BEAUTÉ 

LIÉS AU VIELLISSEMENT
DE LA POPULATION



POPULATION
MULTI-ETHNIQUE

X3
EN 10 ANS

NOS
17

MARQUES 
AMÉRICAINES

DYNAMISME DÉMOGRAPHIQUE 
& ÉCONOMIQUE

ÉTATS-UNIS




