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CHIFFRE D’AFFAIRES 2023










LA MEILLEURE

CROISSANCE
DEPUIS 20 ANS

HORS REBOND POST-COVID EN 2021




1 Evolution & données comparables.

UNE CROISSANCE

X1,4 PLUS RAPIDE
UE LE MARCHE

2 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, sa s et dentifrices. Croissance a taux de change constants.
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MARCHE
DE LA BEAUTE

+89%



CROISSANCE

N VALEUR & EN VC

+ 6)9% + 11%

EN VALEUR DE CROISSANCE

+4,1%

N N







NOTRE MODELE
MULTIPOLAIRE .
EN ACTION B0 bU Ghoure

.'_

UE DU NORD

Evolution & données comparables.
! Asie du sud - Océanie - Moyen Orient - Afrique du Nord / Afrique subsaharienne.



MARCHES EMERGENTS

VERITABLES
RELAIS DE CROISSANCE

>15%  30%

DE CONTRIBUTION DE CONTRIBUTION
AU CHIFFRE D'AFFAIRES A LA CROISSANCE

1 Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.



MARCHES EMERGENTS

SAPMENA-SSA AMERIQUE LATINE

+23.2% +24.4%

A DONNEES COMPARABLES

Rsie du sud - Océanie - Moye



7

EUROPE
CROISSANCE
+16%

MEILLEURE
DEPUIS PLUS DE 20 ANS



AMERIQUE DU NORD

NOUVELLE ANNEE
DE SURPERFOMANCE

+11,8%

A DONNEES COMPARABLES

.........

~fﬁmﬁmmwm

- [

T :-.“'"“ ”:

ll‘I - .'.i;'-'-ﬂ

| RO | S - :E " :& ;
ﬂll-l-ll“.i e e e et

RECTES 5 ém'-;_



{VES SAINT |

LE VESTIANRE
DES PARFUME

i

i P p—
| .

=5 e ARG
s b
's) e UV

==
-~

-
]

ey W L
¥ =} I
1 T
2 - — —— =
ke
i:‘ii'j: ! 3 R T
BT Y TN N oy L e

el By

T
=

...-'-G_ér__' I

HESSAINT/AUR]

SKIMCARE




ASIE DU NORD

+80 Pb

PA - MARCHE
DANS L'ECOSYSTEME
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CHINE
CONTINENTALE

+5.4%

A DONNEES COMPARABLES
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LOREAL

Produits Grand Public

LA MEILLEURE

CROISSANCE
=N 30 ANS

+12,6%

A DONNEES COMPARABLES
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Produits Grand Public
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L’OREAL

PRODUITS PROFESSIONNELS

25%

DE PART DE MARCHE

+(,06%

A DONNEES COMPARABLES

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023. 2 Evolution & données comparables.
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LOREAL  KERASTASE

PARIS
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L’OMNICANALITE
AU SERVICE DES COIFFEURS
& DES CONSOMMATEURS

UV

1A ABSOLU
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LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DR, HMATOLOGIQUE

ANTHELIOS
UVMUNE 400




LA ROCHE-POSAY

LASCRATOIRE DERMATOLOGIOUE

REPONDRE A LA QUETE

DE BEAUTE & DE SANTE
DES CONSOMMATEURS

DUO+M
{ v':EC'DRR SKINCEUTICALS
ANTI |?.|PE.F-‘F. " A.G.E. INTERRUPTER ADYANCED

A N
CTIV CONCENTRATED MULTI-CORRECTIVE TREATMENT IMPROVES CELE -{'_'_: ]
5605 OF AGING IMPACTED BY ADVANCED GLYCATION EMD-PRODUCTS I
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DERMATOLOGICAL
SHAMPOO

DANDRUFF
& ITCHY SCALP

PELLICULES
& DEMANGEAISONS

LARCCHE-POSAY

HYALU B 5

SERUM YEUX /EYE
L, NCENTRE AMTI- FIDES
P‘F’-ATEUR REPULPANT

SHAMPOOING
TRAITANT

~ Sensitive scalp —

Cuir chevelu sensible

VICHY



EFFICACITE
SECURITE
PRESCRIPTION

——— A.G.E. INTERRUPTER ADVANCED

A
CTIV CONCENTRATED MULTI-CORRECTIVE TREATMENT IMPROVES
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Beauté Dermatologique  Anti-pelliculaire B

SELENIUM DS
- SALICYLIC ACID

DERMATOLOGICAL
SHAMPOO

DANDRUFF
& ITCHY SCALP

PELLICULES
& DEMANGEAISONS

LARCCHE-POSAY

HYALU B 5

SERUM YEUX /EYE
L, NCENTRE AMTI- FIDES
P‘F’-ATEUR REPUL

SHAMPOOING
TRAITANT

~ Sensitive scalp —

Cuir chevelu sensible

VICHY



L'OREAL

Beauté Dermatologique

COMPREHENSION INEGALEE
DE L'ECOSYSTEME
DES PROFESSIONNELS
DE SANTE

290 000+

DERMATOLOGUES




CROISSANCE

A DEUX CHIFFRES 2
TES LES CATEGORIE!
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AMELIORATION .
DE LA MARGE OPERATIONN 19,8%

J— +30 Pb

19,1% 19,5%

173y 17,8% 181% 18,0% 15,3% 18,6% 18,6%
00 16)5% oo 16,4% 17,0% , ;
sy 159% 1O 15.5% 1575 16:2%
|||\l47/‘|||

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1Sur la base du chiffre d'affaires de 2023.



DIVIDENDE
EN EUROS

E— 6,60

Prime de fidélit¢ .10.-

Dividende majoré pour les titres détenus
au nominatif depuis deux années
calendaires consécutives

6,00
4,80
- - 385 385 400
310 330
| i I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

! Proposé a I'assemblée générale du 23 avril 2024.
2 Dividende 2023 payé en 2024 : versement de la prime de 10 % (dividende majoré) pour les titres détenus continment au nominatif depuis 2021.
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ﬂexandra PALT

Directrice Générale
Responsabilité Sociétale

& Environnementale
de 2012 a 2024
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ALIST
2023

CLIMATE FORESTS WATER




Ezgi BARCENAS

Directrice Générale
Responsabilité Sociétale
& Environnementale

depuis 2024




CONFIANCE

& AMBITION
POUR L’AVENIR




UNE CONVICTION

LA BEAUTE
EST UN BESOIN

ESSENTIEL
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CROISSANCE INEPUISABLE
DU MARCI—IE DE LA BEAUTE

~9%

' "'5% +5% +5% ' |
| +49% +49% +4% +4¢
f I I | | I I I I I I 2020

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

-8%

1 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.



MARCHE EMERGENTS
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I MARCHE EMERGENTS

| ERRAIN DE JeEU

PROMETTEUR
POUR NOS INNOVATIONS

For Normal to Oil

FRAGRANCE F
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I CHINE ._ —

SOPHISTICATION
DU CONSOMMATEUR







EUROPE & AMERIQUE DU NORD
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UNE EXPERTISE
INEGALEE SUR
| LA LONGEVITE

LANCOME

REVITALIFT

KERASTASE

PARIS

RENERGIE

H.P.N. 300- PEP IDE CREAM

WH QREME ANTI- A _ -PERFORMANCE | P
LIFTACTIV EE"; B i{i-PERFOR ,_ NTI-AGING CREAM 1.5%
HYALURONIC Ac
RETINOL SPECIALIST SERUM ~
SERUM CHRONOLOGISTE
LES - RIDES PROFONDES £

H.C.F. TRIPLE SERUM

MASQUE INTENSE REGENERANT
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VUES DE VIDEOS DE BEAUTE
SUR TOUTES LES PLATEFORMES

442 Mds
x2

VS 2022

Sources : ! Tracker Tik Tok + Instagram + Facebook
+ X (Twitter) + YouTube




Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Sheer

Blends seamlessly into skin for an invisible
ook & weightless, non-greasy feel

Suitable for sensitive skin
Water resistant [80 minutes)
3 essential ceramides & niacinamide

LOREAL}
PROFESSIONNEL
| PARIS -

Absolut Repoai i
Molecular |

PEPTIDES BONDER 3% + S AMINO ACIDS

. , ..
PRE-TRAITEMENT CONCENTRE PROFESSU |

Répare la structure moléculaire du chey
Restaure |la force. Transformation instat

PROFESSIONAL CONCENTRATED PRE-

Hair structure molecular repair system
Restores strength. Instant transformat

SERIE EXPERT 190 ¢

-

UN CHOIX
STRATEGIQUE

TOUTE
LA BEAUTE
RIEN QUE
| A BEAUTE



L'OREAL GARNICR MAYBELLINE LANCOME W/ESSAINT/AURENT

PARIS NEW YORK

Ny LAROCHE POSAY ARMANI Sdalls
Moz KERASTASE REDKEN IR Aesop. BIOTHERM

PARIS

- UN PORTEFEUILLE UNIQUE
DE 37 MARQUES INTERNATIONALES

#2 PUREOLOGY © SKINCEUTICALS VALENTINO PRADA shu uemura
.[ ud
COSMET'CS YBICQTIZIRY MUGLER RALPH LA[]REN UKBAN DECAY

AZZARO Maison Margiela VIKTOR@®ROLF skinbe+trer

STYLENANDA

. . I A
essie Mixa kl MAtrix B DIESEL CARITA
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LANCOME

2 MARQUE
DE BEAUTE DE LUXE

POUR LES FEMMES
DANS LE MONDE







MARQUES
PARMI LES 4

LES PLUS PRESCRITES
PAR LES DERMATOLOGUES

DANS L

MON

D

| VIC-HY- \

{ABORATOIRES

MINERAL

89

BOOSTER QUOTIDIEN
ORTIFIANT ET REPULPANT

VICHY

LAROCHE-POSAY

LABORATOMRE DERMATOLOGGUE

HYALU B5
SERUM YEUX /EYE
CONCENTRE ANTI-RIDES
REPARATEUR RE PULP&NT

#1
LAROCI-IDOSAY

LABORATOIRE DERMATOLOCIOUE

Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Moisturising
Cream

For Dry to Very Dry Skin

otective skin harrser o
With 3 essential ceramides
& hyalurenic acid

FRAGRAMCE FREE

Baume
Hydratant

Porain Séches 3 Trés Séches
Protectrian ]'. i _' i ,' ! _' -
iy
e:" 3 cé 'Tw:lo -:'11 inls

cide hrul ronique
P
. SANS PARFUM




CLUB DES MARQUES MILLIARDAIRE
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PARIiS NEW YORK

LA ROCHE POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOCIQUE

KERASTASE

PARIS




UN VIVIER DE MARQUES
A FORT POTENTIEL
DE CROISSANCE e

InterFuse®
Ieatment Cream

FAGE & NECK RIRLE fEPTIDE

CACTUS
OASIS SERUM

PLUMP + FIRM + HYDRATE
|

AMPLIFIED WITH
it ++ x 4D HYALURONIC ACID

YOUTH % PEOPLE

= 48 ML « lFL GZ

TAKAMI

AHiz% -
skinpeel essence

Sksnbe++er

———SCIENGCE
11FL.0Z.© 50 ML




UNE POLITIQUE D'ACQUISITIONS CIBLEES

pal :ﬁ" Co‘tgn&

MAISON I PARFUN
EAU THERMALE PARIS

1.'1

, A\
[ o | ==
N~ DECLEOR  GxRita

PROFESSIONAL MAKEU P E R RS

URBANDECAY

T paris [

clariSonic

essie
IWESSANT/AURENT
@1

SKINCEUTICALS

ADVANCED PROFESSIONAL SKINCARE

shu uemura

COFTSHEEN-CARSON®  ‘K2Als  matrix

SINCE 1851

AYBELLINE

- EW YORK

B
|
| ARMA
- LAUREN
- n
B | [V

~ GARNIGR
LANCOME

arque The Body Shop a été cédée en 2017. 2 Le chiffre d'affaires a été retraité de la cession de 50 % de Galderma le 11 février 2014. 3 Renouvellement de licence Giorgio Armani.. 4 Acquisition de la Société des Thermes de La Roche-Posay.
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- IESTR
2024

+9.4%

A DONNEES COMPARABLES

! Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs,
savons et dentifrices. Croissance a taux de change constants.
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RECHERCHE
& INNOVATION

BREVE'TS EN 2023
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LA BEAUTY TECH
AUGMENTE

L’EXPERIENCE
CONSOMMATE

Hi, I'm Beauty Genius. Your
| Personal Beauty Assistant. |

Can You Teach Me How To Apply Lipstick ? What Are The Ess:
hat Are The Current Makeup Trends? I'm A Brunette And Want To ¢

w Can | Protect My Skin From Makeup-Related Breakouts? Are Tt




LA BEAUTY TECH
AUGMENTE
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GenAl Beauty Content Lal
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L'Oréal
Top 20 Globally for

gender equality
in 2023
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LE VISTL NNAIR

B> P o C E FRANGCO I S D A L JMFE




CREER LA BEAUTE
QUI FAIT AVANCER |
| E MONDE £




DISCLAIMER

« Ce document ne constitue pas
sollicitation d’une offre d’acha
souhaitez obtenir des i
concernant L’Oréal, nous vi
documents publics dépos

des Marchés Financiers
anglaise sur notre sit

Ce document peut
nature prévisionnell
déclarations repose
date de publication
nature soumises
donner lieu & un
indiqués ou induit.
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