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5 bonnes raisons de devenir

actionnaire de I’Oréal

Un seul métier
Un modeéle unique

Linnovation
permanente

La création
de valeur

Une gouvernance
stable

Toutes les données de cette double page sont présentées au 31/12/2024 sauf mention contraire.

() Beauty’s Top 100, WWD, avril 2024, sur la base du chiffre daffaires 2023,

(2) Au 30 avril 2025,

~

Un seul métier

La beauté, rien que la
beauté, toute la beauté

L'Oréal repousse les frontieres

de la science et de la technologie
pour se concentrer sur un seul

et unique métier : la beauté, toute
la beauté, rien que la beauté.

Du soin de la peau et des cheveux,
du maquillage au parfum, L'Oréal
offre & chacun le meilleur de la beauté
en matiére de qualité, defficacité,
de sécurité et de responsabilité pour
servir et fidéliser les consommateurs
et répondre & l'infinie diversité
d’envies de beauté.

L'Oréal : 116 ans de beauté

¢ N°1mondial de la beauté®

43,48 milliards d'euros
de chiffre d'affaires

Un modéle unique

Une empreinte mondiale

et équilibrée

Avec quatre Divisions, un portefeuille
unique de 37 marques internationales,
une organisation géographique
équilibrée en cing Zones, la puissance
industrielle de ses Opérations et
'engagement de ses collaborateurs,
L'Oréal a construit un modéle solide
et agile. Celui-ci permet d'anticiper
les évolutions du marché, de saisir
les opportunités et de faire preuve
d’'une grande résilience dans les
périodes d’incertitudes. Présent sur
tous les segments de prix et dans
tous les canaux de distribution,

le Groupe peut ainsi s‘adapter & la
demande de ses consommateurs.

¢ Présent dans plus de 150 pays

¢ +de 90000 salariés

® 36 usines dans le monde

L’'innovation
permanente

Recherche & Innovation,
digital et Beauty Tech

La beauté est le fruit de la rencontre
de la science et de la créativité,
renouvelée sans cesse par la
Recherche et Innovation de L'Oréal
qui s'organise autour des Sciences
Vertes et de la Beauty Tech.

Toutes ces technologies de

pointe, associées & la data et &
I'intelligence artificielle ou encore
aux nanotechnologies, renforcent
et accélerent les innovations du
Groupe pour concilier efficacité et
naturel, et proposer des expériences
de beauté inégalées. Cest ainsi que
L'Oréal invente la beauté du futur.

+ de 1,3 milliard d’euros
investis en R&l

® 694 brevets déposés

21 centres de recherche
cosmétique

La création de valeur

L'excellence financiére
et sociétale

L'Oréal s'est donné pour double
ambition la performance
économique et l'exemplarité
sociale et environnementale.
Parce que L'Oréal est le N° 1
mondial de la beauté, il agit avec
l'ambition de réduire son impact
sur 'environnement, préserver les
ressources et apporter ainsi une
contribution positive aux enjeux
mondiaux les plus pressants.
Cest le fondement de la stratégie
et de la réussite a long terme

du Groupe pour créer et partager
de la valeur avec I'ensemble de
ses parties prenantes.

Un dividende en croissance
réguliére qui n'a jamais baissé
depuis 1963

+10,1% par an : rendement total

®
pour l'actionnaire sur 10 ans®
Médaille de platine EcoVadis :
L'Oréal figure dans le top 1%
[}

des entreprises les plus
performantes sur le plan
environnemental et social

Une gouvernance
stable

Une vision stratégique
et de long terme

L'Oréal s'appuie sur un actionnariat
de long terme et sur une
gouvernance solide qui allie
stabilité, vision stratégique et
excellence opérationnelle pour
répondre parfaitement & un monde
en perpétuel changement.

La grande stabilité des organes

de gouvernance de L'Oréal assure
des décisions conformes aux
intéréts de tous les actionnaires,

A la responsabilité d'entreprise

et a 'ambition d’une croissance
durable. Lobjectif est de maintenir
et renforcer sa position de N°1
mondial de la beauté.

Une raison d’étre : « créer
? la beauté qui fait avancer
le monde »

® Seulement six directeurs
généraux en 116 ans

Prées de 400 000 actionnaires
individuels



Un dividende qui
n’a pas baissé en 60 ans

Une politique dynamique envers HYPOTHESE ' N . : ’ o
les actionnaires Rendement total pour lactionnaire sur 10 ans pour prés . -#E . S ! ) +
de 15000 € investis en actions L'Oréal, dividendes réinvestis, - TR L. \ O
( ) hors frais bancaires et fiscalité. s : - ~ o g )
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2015 GE——— l'actionnaire, souvent intitulée Total Shareholder Return (TSR). , a0 ‘ d + —I O fo)
Cet indicateur constitue une mesure synthétique qui intégre & la fois 5T it o . S
@ Dividende par action (en euros) la valorisation du titre et les revenus pergus sous forme de dividendes ; P : 1
\ Dividende majoré (en euros) avec la prime de fidélité de 10%. ) hors impéts sur la plus—volue de cession et sur les dividendes, ; | ‘ 8 d 9 Un dIVIdende mOJOré ]
sur la base de la valeur de l'action au 30 avril 2025. e j ZTE AW 51 [fau @e TEIEEE
) 7
Les avantages des actions au nominatif : la prime de fidélité sur le dividende S dd g « Recevez directement
Avant fin 2025 2026-2027 A partir de 2028 S ' . les INFORMATIONS
Vous inscrivez vos actions Vous conservez vos actions Au titre de I'exercice 2027, vous percevez en 2028 y P " { - y De
au nominatif. au nominatif pendant deux pour la premiére fois la prime de fidélité de +10 % (dividende o ‘ i FI NA N CI E R ES d S I— O rea |
années calendaires pleines. majoré) pour vos actions détenues continlment au nominatif Vel X

en 2026 et 2027.
Vous bénéficierez de la prime de fidélité de +10 % les années
suivantes si vous conservez vos actions au nominatif.

plopis 2026 2027 2028 2029 ’ ’ ’

) . (1) Pour les actions continiment inscrites au nominatif depuis
() Dividende voté & IAssemblée Geénérale du 29 avril 2025, deux années calendaires minimum au 31/12/2024, dans la limite
de 0,5 % du capital pour un méme actionnaire.

(2) Dividende voté & ’Assemblée Générale du 29 avril 2025.

(2) Taux de rendement actuariel de l'investissement, en supposant la revente au cours du 30 avril 2025




Comment choisir
le mode de détention de vos actions ?

®  Vous avez des questions ?
Scannez ce code QR pour
trouver toutes nos réponses.

NOMINATIF PUR NOMINATIF ADMINISTRE _
Avantages du

nominatif pur UPTEVIA
Si hait Dépot Service Relations Investisseurs Aupres de votre
| YOUS SOURCIEES de vos titres 90-110 Esplanade du Général de Gaulle établissement financier

bénéficier de la
gratuité des frais

de gestion et de tenue
de compte, ainsi que
des tarifs préférentiels
de taux de courtage -
et de commission de Frais de gestion

banque, inscrivez vos et droits Gratuits
actions au nominatif de garde

92931 Paris La Défense Cedex

Site internet sécurisé d’'UPTEVIA :
www.loreal.uptevia.com/investor/#/login
ou numéro vert 0 800 66 66 66

Aupres de votre
établissement financier

Gestion
de vos titres

Selon les tarifs de votre
établissement financier

pur (cela n'est -
pas compatible Ordre En ligne sur le site www.loreal.uptevia.com/investor/#/login A adresser & votre

avec un PEA). de Bourse ou & adresser & UPTEVIA établissement financier

Tarif &fé iel
Taux de courtage arifs préférentiels

. . » Taux de courtage : 0,10 % HT pour tous les ordres, sans minimum. Selon les tarifs de votre
et commission . N . . . . . . X .
de banque » Frais de réglement : gratuits pour les virements (France ou international), établissement financier
30€ HT additionnels pour tout paiement par chéque.
. . . . - e . o Un imprimé fiscal unique (IFU) regroupant toutes
Déclaration fiscale Un imprimé fiscal unique (IFU) regroupant les opérations mpr que ( )_ group ,
. T~ 2 ) les opérations de votre compte-titres vous est adressé
annuelle concernant le seul titre L'Oréal vous est adressé par UPTEVIA. | . ) X
par votre établissement financier
souhaitez bénéficier o T
des gvur?tctges du. . gz?flitlcé’lil:ép"me Oui, pour les actions détenues au nominatif continGment depuis deux années Non
nominatif, en particulier +10© calendaires au 31 décembre et jusqu'a la date de mise en paiement du dividende.
de la prime de fidélité, de+10 %
tout en conservant les B o
avantages, notamment L : . . . _ ‘ : Envoi du dossier de
Fseause, @l BEA Convocation a Envoi automatique du dossier de convocation en version papier ou en version convocation par votre
inscrive’z — ccéions I’Assemblée Générale électronique si vous choisissez I'e-convocation électronique. établissement financier
au nominatif sﬂur demfmde
administré. - g
e . . . . . nvoi des invitations et
L'Oréal Envoi automatique par e-mail de la Lettre aux Actionnaires et infgrrlnotioln\s” qu o-mail
et vous des invitations aux réunions d'actionnaires de votre région. P

sur demande




Comment inscrire ou transférer
vos actions au nominatif ?

Quelle que soit votre situation, I'inscription ou le transfert s'effectue en deux étapes.

Vous étes actionnaire

de L'Oréal au porteur

et vous souhaitez inscrire
vos actions au nominatif
administré...

Vous adressez & votre établissement
financier le formulaire® de demande
d’inscription de vos titres

au nominatif administré®.

ETAPE1 ETAPE 2

Votre établissement financier
transmet votre inscription &
UPTEVIA et continue de gérer
votre compte-titres.

A noter : les frais de garde
de vos actions au nominatif
sont susceptibles d'étre majorés.

Vous étes actionnaire

de L'Oréal au porteur

ou au nominatif administré

et vous souhaitez transférer
vos actions au nominatif pur...

Vous adressez & votre établissement
financier le formulaire® de demande
de transfert de vos titres

au nominatif pur®.

A noter : en cas de sortie d'un PEA,
vous perdez les avantages fiscaux
correspondants.

Vous adressez le formulaire

de convention de compte-titres
financiers nominatifs purs

& UPTEVIA qui devient

votre établissement financier
pour vos titres au nominatif pur.
A noter : les éventuels frais de transfert
de vos actions au nominatif pur sont
pris en charge par L'Oréal, dans la
limite de 50€ et sur présentation
d’un justificatif.

Code Transaction

Vous n’étes pas encore
actionnaire de L'Oréal

et vous souhaitez acquérir
des actions au nominatif pur...

Vous adressez & UPTEVIA
le formulaire® de convention
de compte-titres financiers
nominatifs purs.

A envoyer 4 :

UPTEVIA

Service Relations Investisseurs

90-110 Esplanade du Général de Gaulle
92931 Paris La Défense Cedex

Vous pouvez également en faire

la demande au numéro vert :
0 800 66 66 66

ou via le formulaire de contact sur :
www.loreal.uptevia.com/investor/#/
login

UPTEVIA est votre
interlocuteur unique.

Codes Primes

Comment suivre vos actions
au nominatif ?

La mise en place du dividende majoré avec

la prime de fidélité nécessite la création de
codes ISIN annuels « millésimes ». Ces derniers
permettent, chaque année, de savoir si les
actions concernées donnent droit & un dividende
ordinaire ou & un dividende majoré.

FR0000120321

Laction L'Oréal est cotée et échangée
sous le code ISIN FROO00120321.

Toutes les actions au porteur L'Oréal sont
inscrites sous ce code. Les actions inscrites
chaque année au nominatif recoivent

un code Prime de Fidélité : chaque code
correspond & un millésime. Les actions
inscrites au nominatif depuis plus de deux
années calendaires bénéficient de la Prime
de Fidélité.

FRO011149590

Actions bénéficiant déja du dividende majoré.

FRO1400M8G9

Les actions L'Oréal qui ont été inscrites
au nominatif en 2023 et qui bénéficieront

par ce code.

FROO01400UH43

Les actions de L'Oréal qui ont été inscrites
au nominatif en 2024 et qui bénéficieront
de la prime de fidélité en 2027 sont identifiées
par ce code.

Seul le code FRO000120321 est un code de transaction. Si vous souhaitez céder des actions
inscrites sous les codes Primes FROO11149590, FRO1400M8G9 et FRO01400UHA43,
votre établissement financier se chargera de modifier ce code afin diexécuter votre ordre.

de la prime de fidélité en 2026 sont identifiées

() Formulaire disponible sur www.loreal-finance.com, onglet Actionnaires, rubrique Prime de Fidélité et Nominatif.
(2) Cette démarche doit étre renouvelée lors de lachat de nouveaux titres




Partagez PAventure L’Oréal

L'Oréal cultive une relation privilégiée avec

ses actionnaires individuels au travers d'un
programme de rencontres et d'événements
exclusifs, visant a approfondir leur connaissance
du Groupe et de ses activités. Ce programme
comprend l'animation du Comité Consultatif

des Actionnaires, des réunions régionales en France,
des conférences pédagogiques ainsi que les

7
« Rendez-Vous ExtraOrdinaires » de L'Oréal. /ALK HOES WERR S Il

VOUS LE VALEZ BIEN.
23 SEPTEMBRE 2024 — 20H30

. DE PAR

A I'écoute de nos actionnaires
avec le Comité Consultatif

Constitué de 16 membres, le Comité se réunit trois fois par an.
Ces réunions sont l'occasion de présentations stratégiques

et d'’échanges avec les dirigeants et experts du Groupe.

Les thémes abordés incluent le marché de la beauté, Parmi ces Rendez-Vous, on peut citer le Défilé L'Oréal

la performance de L'Oréal et les relations avec les actionnaires. Paris lors de la Paris Fashion Week, des visites du site

de production de Vichy et du Domaine de la Rose Lancéme
a Grasse, la découverte du voilier de course Biotherm lors
du Vendée Globe 2024, ainsi qu’un cycle de conférences
culturelles sur le theme « 115 ans de Beauté » explorant

les liens entre beauté, art et histoire.

Dans les coulisses de L'Oréal

Le programme des « Rendez-Vous ExtraOrdinaires » permet
d’entrer dans les coulisses pour découvrir les métiers de
L'Oréal, les sites, les marques et les activités.

Si vous souhaitez candidater au Comité Consultatif des actionnaires :
https://www.loreal-finance.com/fr/comite-consultatif

L'échange avec
nos actionnaires -
réunions régionales

Pour rencontrer ses actionnaires

et présenter le Groupe aux futurs
investisseurs individuels, L'Oréal
organise des réunions d'actionnaires
dans toute la France. Ces rencontres
permettent d'échanger et de répondre
aux questions sur le Groupe,

sa stratégie et sa politique
actionnariale dynamique ainsi

que sa performance financiere,
environnementale et sociétale.

La pédagogie sur I'investissement
boursier

En collaboration avec ViveS Média, L'Oréal a organisé
un déjeuner-conférence pédagogique sur les

« Femmes et l'argent : Investir, pourquoi pas moi? »
Centré sur le theme de I'éducation financiere,

cet événement visait & promouvoir 'autonomie
financiere des femmes et & lutter contre les inégalités
auxquelles elles sont confrontées.

Restez informé tout au long de I'année :
loreal-finance.com/fr/rester-informe




Notre portefeuille
de 37 marques internationales

LOREAL

PARIS

LAROC

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE

MAYBELE\NR
KERASTASE

LOREAL
PROFESSIONNEL
PARIS

BIOTHERM

PRADA

PUREOLOGY’

PROFESSIONAL COLOR CARE

essie

LANCOME

WESSAINT/AURENT

5TH AVENUE NYC

& SKINCEUTICALS
MUGLER

as BIOLAGE

RALPH LAUREN

Maison Margiela

PARIS

STYLENANDA

—

beauty
Aesop.

NYX

v
PROFESSIONAL MAKEUP

VALENTINO

shu uemura

*
‘ 7‘ COSMETICS”

ud

URBAN DECAY

VIKTOR@ROLF

SENSITIVE SKIN EXPERT

Restons en contact

Notre équipe Relations Actionnaires
est a votre disposition

En France :

0800 66 66 66 i.

Depuis I'étranger : +33 140 14 80 50

< relations_actionnaires_individuels@
loreal-finance.com

Des supports de communication dédiés :
e Un site web : loreal-finance.com
¢ Des lettres aux actionnaires,
des e-newsletters et le Rapport Annuel
e Les événements « Rendez-Vous
ExtraOrdinaires »

Pour recevoir nos communications par
e-mail, renseignez votre adresse sur :
loreal-finance.com/fr/rester-informé

Téléchargez l'application mobile sur :
App Store
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