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DIRECTEUR GÉNÉRAL , L’ORÉAL LUXE



L’ORÉAL LUXE

+2.8%
CROISSANCE COMPARABLE

15.6B€
C.A.  NET

SOURCE: SELL -IN COMPASS 2025



ACCÉLÉRATION

+3.6%
S2

+2%
S1

SOURCE: SELL -IN COMPASS 2025



LE MARCHÉ

+2.8%
L’ORÉAL LUXE

+1%
MARCHÉ

SOURCE: SELL -IN COMPASS /BMS 2025



+3%
HORS TR ASIE

DYNAMIQUE

DU MARCHÉ
ACCÉLÉRATION AU S2 

SOURCE: SELL -IN BMS 2025



ANNÉE

eme

GAIN DE PART DE MARCHÉ

+30
ANNÉE COMPLÈTE

pdb s

SOURCE: SELL -IN BMS 2025



EN  EUROPE
EN  ASIE DU NORD

EN  PAYS ÉMERGENTS
EN  AMÉRIQUE DU NORD

LES RÉGIONS

Leader
DANS TOUTES

SOURCE: CONSOLIDATION DES PANELS SELL -OUT 2025 AVEC TR



CHINE

~30%
PDM L’ORÉAL LUXE

+3%
MARCHÉ

- LARGEMENT DOMINANT#1

SOURCE: LL 2025 À DONNÉES  COMPARABLES  BMS MARKET & PDM  SELL-IN COMPASS 2025 



ASIE 
DU NORD

- JALON HISTORIQUE#1
-2.5%

MARCHÉ

-0.5%
L’ORÉAL LUXE

SOURCE: LL 2025 CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES , SELL -IN COMPASS / BMS MARKET 2025 



L’ORÉAL LUXE 2025 LIKE -FOR -LIKE SALES GROWTH, SELL -IN / BMS MARKET 2025 

+6 %
L’ORÉAL LUXE

EUROPE
- SOLIDITÉ REMARQUABLE#1

+3%
MARCHÉ

SOURCE: LL 2025 CROISSANCE  À DONNÉES COMPARABLES , SELL -IN COMPASS / BMS MARKET 2025 



L’ORÉAL LUXE 2025 LIKE -FOR -LIKE SALES GROWTH, SELL -IN / BMS MARKET 2025 

AMÉRIQUE 
DU NORD

- AU RYTHME DU MARCHÉ#1
+2%
MARCHÉ

+2 %
L’ORÉAL LUXE

SOURCE: LL 2025 CROISSANC E À DONNÉES COMPARABLES , SELL -IN COMPASS 
/ BMS MARKET EXCLUANT L’HYGIENE 2025 



L’ORÉAL LUXE 2025 LIKE -FOR -LIKE SALES GROWTH, SELL -IN / BMS MARKET 2025 

PAYS
É MERGENTS

- FORTE CROISSANCE#1

+12 %
L’ORÉAL LUXE

+7%
MARCHÉ

SOURCE: LL 2025  CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES , SELL -IN COMPASS / BMS MARKET 2025 



PARFUMS

PUISSANT

+10 %
L’ORÉAL LUXE

+5%
MARCHÉ

SOURCE: LL 2025 CROISSANCE  À DONNÉES COMPARABLES , SELL -IN COMPASS / BMS MARKET 2025 



PARFUM FÉMININ

SOURCE: CONSOLIDATION DE PANELS ANNÉE COMPLÈTE MARCHÉS LOCAUX & ESTIMATION TRAVEL RETAIL



VALENTINO BORN IN ROMA
#1 FÉMININ USA #2 MASCULIN USA

SOURCE: CIRCANA ANNÉE COMPLÈTE



PRADA PARADIGME
Top 10DÉJÀ

SOURCE: SELL -OUT  DEPUIS LANCEMENT 



MIU MIU MIUTINE
1er Lancement



NOS  COLLECTIONS
Croissance 20% 

SOURCE: CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES SELL-IN COMPASS  2025



SKINCARE

DYNAMIQUE DE 

-5%
MARCHÉ S1  2025

-1%
MARCHÉ S2  2025

-6%
MARCHÉ 2024

SOURCE: SELL -OUT 2025



INNOVATIONS  
Science avant-gardiste





+40%

SOURCE: CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES SELL -IN COMPASS 2025



+9%

SOURCE: CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES SELL -IN COMPASS 2025



+25%

SOURCE: CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES SELL -IN COMPASS 2025



+1 %
L’ORÉAL LUXE & MARCHÉ

MAQUILLAGE

POURSUIVRE

SOURCE: LL 2025 CROISSANCE À DONNÉES COMPARABLES , SELL -IN COMPASS / BMS MARKET 2025 



PRADA & YSL



LANCÔME



OMNI -CANAL

+1%
OFFLINE

+10%
ONLINE

SOURCE: SELL -IN COMPASS  EXCLUANT TRAVEL RETAIL



OFFLINE

EXCEPTIONNELLES

2/3
DE NOS VENTES

SOURCE: SELL -IN COMPASS



BOUTIQUE
EN PROPRE



BOUTIQUE
EN PROPRE



BOUTIQUE
EN PROPRE



STANDS
GRANDS MAGASINS



STANDS
GRANDS MAGASINS



GONDOLES
CIRCUIT SÉLECTIF



GONDOLES
CIRCUIT SÉLECTIF



POP UP
EMPLACEMENT STRATÉGIQUE



POP UP
EMPLACEMENT STRATÉGIQUE



ONLINE

RÉINVENTER LA

1/3
DE NOS VENTES

SOURCE: SELL -IN COMPASS



D2C

State of The Art CONSUMER E -EXPERIENCE

L’Excellence DE L’E-EXPÉRIENCE



AMAZON
u-dela DES ÉTATS -UNIS



TIK TOK SHOP & DOUYIN
DES RÉSULTATS Impressionnants



CRÉATION DE CONTENU
AMPLIFIÉE avec I



Leader du Marche
PLUS FORT

QUE JAMAIS



PROJECT – CONFIDENTIAL 

L’ORÉAL LUXE 22.4%

CONCURRENT 1 9.6%

CONCURRENT 2 8.9%

CONCURRENT 3 4.6%

RENTABILITÉ
d’Exploitation

4

5
SOURCE: DONNÉES ANNUELLES 2025. CHIFFRES HORS FRAIS NON RÉPARTIS (2,5 % DU CA GROUPE )



2026

EN CAPITALISANT SUR LE

NOS

AMBITIONS



3

Surperformance 

RAISONS

EN



INCOMPARABLE
UN PORTEFEUILLE 

#1



> 150 €   

LUXE SUPER PREMIUM 

50 -150 €

LUXE PRESTIGE

< 50 €

LUXE ACCESS

MARCHÉ19%

52%

29%

UN PORTEFEUILLE
Complemen airet

À TRAVERS TOUS LES SEGMENTS DU LUXE

MARCHÉ

MARCHÉ

SOURCE: SELL -IN 2024 BMS



STRATÉGIE DE PUISSANCE



L’ORÉAL LUXE x KERING BEAUTÉ
UNE ALLIANCE HISTORIQUE 

DÈS L'OBTENTION DE TOUS LES ACCORDS RÉGLEMENTAIRES





COUTURE
BRANDS



VALENTINO & PRADA

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

> €700M

~€100M

L'ORÉAL  LUXE 

< €50M

2017 2018 2019 2022 2023 202420212020

PRÉCÉDENT PROPRIÉTAIRE L'ORÉAL  LUXE 

2025 2025

> €700M

MODÈLE D’HYPER -CROISSANCE

PRÉCÉDENT PROPRIÉTAIRE

SOURCE: SELL -IN ANNÉE COMPLÈTE  2025 



EXPANSION EXTRAORDINAIRE

Nouvelles  boutiques en 2025+22
Nouvelles  boutiques en 2026+20



D’INNOVATION
UNE FORCE

#2



SKINCARE
E N

RETOUR À LA



LANCÔME
LONGEVITY MD



KIEHL’S
ULTRA FACIAL MEDICATED 



BIOTHERM
ELECTROLYTES



PARFUMS

E N

GRAND   



ARMANI 
POWER OF YOU 



YSL
LIBRE BERRY CRUSH



MISTS
CONQUÉRIR LES JEUNES GÉNÉRATIONS 



MAQUILLAGE

RÉ -ENCHANTER
LE



NOUVELLE DÉSIRABILITÉ
COUTURE



É QUILIBRÉE
UNE EMPREINTE 

#3



C1 - Internal use

CONTINUER À RENFORCER
NOTRE LEADERSHIP Mondial

-



C1 - Internal use

CONTINUER À RENFORCER
NOTRE LEADERSHIP Mondial

-



C1 - Internal use

CONTINUER À RENFORCER
NOTRE LEADERSHIP Mondial

-



C1 - Internal use

CONTINUER À RENFORCER
NOTRE LEADERSHIP Mondial

-



2026
ACCÉLÉRER



DES TALENTS
GRÂCE À 



DES MOYENS
GRÂCE À 



YOU
BEAUTÉ

DE
LUXE



YOU



YOU
AVERTISSEMENT 

CE DOCUMENT  NE  CONSTITUE  PAS UNE  OFFRE DE VENTE OU  LA SOLLICITATION  D’UNE  
OFFRE D’ACHAT  DE TITRES L’ORÉAL. SI VOUS  SOUHAITEZ  OBTENIR  DES INFORMATIONS  
PLUS COMPLÈTES CONCERNANT  L’ORÉAL, NOUS  VOUS  INVITONS  À VOUS  REPORTER AUX 
DOCUMENTS  PUBLICS DÉPOSÉS  EN FRANCE  AUPRÈS DE L’AUTORITÉ DES MARCHÉS  
FINANCIERS  (ÉGALEMENT  DISPONIBLES  EN VERSION  ANGLAISE  SUR NOTRE  SITE INTERNET 
WWW .LOREAL-FINANCE .COM ). CE  DOCUMENT  PEUT CONTENIR  CERTAINES  
DÉCLARATIONS  DE NATURE PRÉVISIONNELLE . BIEN QUE  LA SOCIÉTÉ  ESTIME QUE  CES  
DÉCLARATIONS  REPOSENT  SUR DES HYPOTHÈSES  RAISONNABLES  À LA DATE DE 
PUBLICATION  DU PRÉSENT COMMUNIQUÉ,  ELLES SONT  PAR NATURE SOUMISES  À DES 
RISQUES  ET INCERTITUDES POUVANT  DONNER  LIEU À UN  ÉCART ENTRE LES CHIFFRES  RÉELS 
ET CEUX INDIQUÉS  OU  INDUITS  DANS  CES  DÉCLARATIONS . TOUTE RÉUTILISATION DES 
IMAGES  ET DU CONTENU  EST PROHIBÉ ET/OU  SOUMIS  À DES AUTORISATIONS  
PRÉALABLES.

https://www.loreal-finance.com/
https://www.loreal-finance.com/
https://www.loreal-finance.com/
https://www.loreal-finance.com/
https://www.loreal-finance.com/
https://www.loreal-finance.com/
https://www.loreal-finance.com/
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