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PARSLEY
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Reveal your skin's true potéfit
innovative science-based
concerns, for all ages.

Cleansers Serums Toners Day Creams Night Creams Masks & Scrubs Eye Care Sun Care Body Care Bestsellers Refills
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amazon o

FIND YOUR FAVORITE PRODUCTS
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RENTABILITE
{ Exploifation

L’OREAL LUXE 22.4%

CONCURRENT 1 ?.6%

CONCURRENT 2 8.9%

CONCURRENT 3 4.6%

SOURCE: DONNEES ANNUELLES 2025. CHIFFRES HORS FRAIS NON REPARTIS (2,5 % DU CA GROUPE)
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STRATEGIE DE PUISSANCE
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LUMINOUS suu< RECOVERY CREAM

perfect natur ral glow foundation M.E.D.I. GRADE
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Unscented Formula for All Skin Types
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VALENTINO & PRADA
A ODELE DiFY PER-CROISSANCE

VALENTINO > €700M > €700M

< €50M ~C100M
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ULTRA FACIAL MELTDO
RECOVERY CREAM

M.E.D.I. GRADE
VE.DOSED. INGREDIENTS.

Unscented Formula for All Skin Types
isturizer effortlessly melts into skin forming a protective shi
y and provide meltdown relief for skin prone to dryness, irrital
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CONTINUER A RENFORCER
NOTRE LEADERSHIP Mondial

ETATS-UNIS

| PAYS DU GOLFE |

W BRESIL PAYS EMERGENTS |
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NOTRE [EADERSHIP Mondiaf

g EUROPE
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AVERTISSEMENT

CE DOCUMENT NE CONSTITUE PAS UNE OFFRE DE VENTE OU LA SOLLICITATION D'UNE
OFFRE D'ACHAT DE TITRES L'OREAL. SI YVOUS SOUHAITEZ OBTENIR DES INFORMATIONS
PLUS COMPLETES CONCERNANT L'OREAL, NOUS YOUS INVITONS A VOUS REPORTER AUX
DOCUMENTS PUBLICS DEPOSES EN FRANCE AUPRES DE L'AUTORITE DES MARCHES
FINANCIERS (EGALEMENT DISPONIBLES EN VERSION ANGLAISE SUR NOTRE SITE INTERNET
WWW.LOREAL-FINANCE.COM). CE DOCUMENT PEUT CONTENIR  CERTAINES
DECLARATIONS DE NATURE PREVISIONNELLE. BIEN QUE LA SOCIETE ESTIME QUE CES
DECLARATIONS REPOSENT SUR DES HYPOTHESES RAISONNABLES A LA DATE DE
PUBLICATION DU PRESENT COMMUNIQUE, ELLES SONT PAR NATURE SOUMISES A DES
RISQUES ET INCERTITUDES POUVANT DONNER LIEU A UN ECART ENTRE LES CHIFFRES REELS
ET CEUX INDIQUES OU INDUITS DANS CES DECLARATIONS. TOUTE REUTILISATION DES
IMAGES ET DU CONTENU EST PROHIBE ET/OU SOUMIS A DES AUTORISATIONS
PREALABLES.
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