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UN 4EME TRIMESTRE NETTEMENT
AU-DESSUS DU MARCHE

MARCHE DE MASSE L’OREAL PRODUITS
T0TAL: GRAND PUBLIC

*Périmeétre L'OREAL CPD omnichannel reports FY 2025
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DEPLOYER NOS MARQUES MOND
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ETENDRE LA DISTRIBUTION DE NOS STARS DE
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OBSESSION DE CROITRE EN VOLUME
& VALORISER NOS MARQUES
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Ce document ne constitue pas ne! off (fe vente ou Iaﬁo |c(tat|on d’une offre d’achat de titres L’Oreal Sivous souhaitez ‘obtenir des
informations plus compléetes co cen 1t Oréal, nous vOuUs inVitons a vous reporter aux docurments publics deposes/en France aupres de
I’Autorité des Marcheés Flnanaet*s (egalement disponibles.en.version anglaise sur notre site Internet* ™ »ailar ). Ce document
peut contenir certaines déclarations de\nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces declaratlons reposent sur des hypothéeses
raisonnables a la date\de publication'du'présent communiqué, elles sont par nature soumises a des rlsques et incertitudes pouvant donner
lieu a un écart entre Ie iffres'reels et\oeux indigués ou induits dans ces declarations. Tout reutylusatlon des images et du contenu est
prohibée et/ou soumise.a des adtorisations préalables. Y
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