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SURPERFORMANCE
DU MARCHE

. +4% -
- ~+3,5%

MARKET LOREAL
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! Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.

2 Chiffre d'affaires 2025, évolution & données comparables.
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MELIORATION
PROGRESSIVE
DU MARCHE

MARCHE
OM2025 FY2028

~+3% | ~+3,5%

! Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de chang nstants.



! Chiffre d'affaires 2025, évolution & données comparables.

2 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices.
Croissance & taux de change constants.
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2 Estimations L'Oréal du marché mondial de la Beauté, hors rasoirs, savons et dentifrices. Croissance & taux de change constants.
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“CREER LE MARCHE
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DISCLAIMER

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre d’achat de titres L’Oréal.
Si vous souhditéz obtenir des informations plus complétes concernant L’Oréal, nous vous invitons & vous
reporter aux documents publics déposés en France auprés de I'Autorité des Marchés Financiers (également
disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com). Ce document peut contenir
certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent
sur des pypothéses raisonnables & la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature

soumises ,& des risques et incertitudes pouvant donner lieu & un écart entre les chiffres réels et ceux

indiqués ou induits dans ces déclarations. Toute réutilisation des images et du contenu est prohibée et/ou
soumise & des autorisations préalables, » ” 7




