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LBD a battu le marché en 2025

24,7%

22,5%
20,3%

16,9%

13,4%

13,1%

avec une nouvelle part de marché record

25,5%

2017 2025

25,8%

Sell-out

Estimation interne du marché de la beauté médicale en sell out valeur, retail et dispensing medical, YTD25 Nov.

2ème acteur 

14,2%



Estimations L’Oréal du marché de la beauté 2025, basées sur prix nets fournisseur.



Jannik Sinner
Champion de tennis



Basée sur les figures 2025.



LBD Sell-in (1)

(1) Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 

+2,7%
+3,5%

+5,1%



LBD Sell-out (2)

LBD Sell-in (1)

(1) Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables.- (2) Estimation interne du marché de la dermocosmétique en sell out valeur, YTD25 à fin Nov.

+2,7%
+3,5%

+5,1%



Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 

+10,6%
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Notre portefeuille 
de marques 
complémentaires



Plan de stimulus beauté 2025
Poids de l'innovation dans notre activité : +150 pbs 
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Données Euromonitor, sell-out en valeur, 2024 et estimation 2025, total soin de la peau tous circuits.



+6%
Dépassant le marché

(1) Basé sur les figures 2025. (2) Estimations L’Oréal du marché de la beauté, basées sur prix nets fournisseur.

(1)

(2)





Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 



Marché Dermo

+1,9%

Panels Distributeurs US
en valeur sell-out S2 2025



+20% 
Marchés émergents

Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 

+31% 
Chine continentale



(1) Chiffre d’affaires 2025 en milliards d’euros. -  (2) Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 

1Md€
Croissance à deux chiffres (2)

(1)



A.G.E. Interrupter 
pour traiter
le « visage Ozempic »

P-TIOX
pour compléter
les injections de toxine



Vichy a battu le marché dermo
dominant la science de la longévité 
en pharmacie



MEDgital
Le Médical
augmenté par le Digital

02



Professionnels de santé
320 000

Une plus grande portée médicale
avec plus d'efficacité

Professionnels de santé : dermatologues, médecins généralistes, pédiatres, oncologues… (Source : Dashboard Médical)



Les marques les plus prescrites
par les dermatologues

Baromètre international des dermatologues, réalisé en 2025, couvrant 36 marchés. Kline, publication  2025 – Etats-Unis, Chine et Europe.



N°1

Scopus (2010–présent). Publications de marques dermo-cosmétiques
identifiées par affiliation ou source de financement.
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Leadership online



du chiffre d’affaires

USA SkinCeuticals D2C 

35%

E-Commerce mondial

+18%(2)

(1) Inclut les ventes sur les sites en propre de L’Oréal, les ventes aux pure players du e-commerce et la part du  e-commerce 
dans les ventes aux distributeurs traditionnels (sur la base de données déclaratives non auditées) ; à données comparables
(2) Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. (3) Chiffre d’affaires 2025 en milliards d’euros. 

(1)

(3)



N°1
en “Advocacy” médicale

Mesure du marketing d’influence / Traackr, DC360



Expansion
internationale
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Marchés émergents

+13%

Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 



+19%(1)

SkinCeuticals
#1 marque dermo

(2)

Chine continentale

(1) Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. - (2) Estimation interne du marché de la dermocosmétique en sell out valeur, S1-2025.



+0.6%
-1%

Chiffre d’affaires 2025, évolution à données comparables. 



Perspectives

2026



restera dynamique

Le marché dermo

au-dessus de la beauté
~1.5pts

Estimations L’Oréal du marché de la beauté 2025, basées sur prix nets fournisseur.



de personnes souffrant
de problèmes de peau

2,2Mds
de personnes souhaitant recourir aux 
procédures esthétiques +30% en 2 ans

0,8Md

La quête de santé et de longévité

Étude réalisée par un tiers sur 14 marchés en 2024



(1) Baromètre international des dermatologues, réalisé en 2025, couvrant 36 marchés.
(2) Estimations L’Oréal du marché de la beauté 2025, basées sur prix nets fournisseur.

(2)
(1)



Nouveaux viviers de consommateurs



Poids de la dermo dans la beauté totale 

8%7%

Poids (%) du marché Dermo au sein du marché total de la beauté. Estimations L’Oréal du marché de la beauté, année complète 2025, basées sur prix nets fournisseur.
Principaux marchés émergents : Indonésie, Brésil, Thaïlande, Inde, Malaisie. Top 5 des marchés les plus développés : Grèce, France, Italie, Maroc, Espagne - Portugal.



pour surperformer le marché
Nous sommes idéalement positionnés



Dr Song Dr Adel

Leadership
en prescription
Plus de médecins



Notre portefeuille complémentaire de marques iconiques
couvrant tous les besoins des consommateurs



Soins
visage

Soins
corps

Soins
capillaires

Soins
solaires

Premium

Accessible

NOUVEAU 
2026 2025





 



3 nouvelles technologies
au premier trimestre 2026



C1 - Internal use

Nouveau complément alimentaire
au collagène





Avec nos 5 marques iconiques,
portées par une expertise médicale unique,

nous réinventons le futur de la beauté



Merci



« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre 
d’achat de titres L’Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complètes 
concernant L’Oréal, nous vous invitons à vous reporter aux documents publics 
déposés en France auprès de l’Autorité des Marchés Financiers (également 
disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com). Ce 
document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la 
Société estime que ces déclarations reposent sur des hypothèses raisonnables à la 
date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises à des 
risques et incertitudes pouvant donner lieu à un écart entre les chiffres réels et ceux 
indiqués ou induits dans ces déclarations. Toute réutilisation des images et du 
contenu est prohibée et/ou soumise à des autorisations préalables. »

Avertissement
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