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| LBD a battu le marché en 2025

ation interne du marche de la beauté medicale en sell out valeur, retail et dispensing medical, YTD25 Nov.

" avec une nouvelle part de marché record
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La croissance du marché dermo
| est restée robuste

nettement au-dela du marche de |la beauté
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Estimations L'Oréal du marché de la beauté 2025, basées sUfp



7,2Mds€

Chiffre d'affaires 2025

+9,5%  +4,0%

Croissance Croissance
a donnees comparables envolume

Jannik Sinner
Champion de tennis
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| Alignement graduel
' du sell-in et du sell-out

+11,5%

LBD Sell-in™

T1 T2 T3 T4




| Alignement graduel
' du sell-in et du sell-out

+11,5%
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LBD Sell-in™

T1 T2 T3 T4



| Redressement progressif de CeraVe
| Cera¥ 2025 sell-in

+10,6%

Tl T2 T3 T4

Chiffre d'affaires 2025, évolution a données comp
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| Plan de stimulus beauté 2025

' Poids de linnovation dansnot Ct|v1te 50 pbs
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Nous avons consolidé nos positions

' dans le top b mondial du soin de la peau

Données Euromonitor, sell-out en valeur, 2024 et €sti atio\otal soin de la peakt



LAROCHE POSAY

BORATOIRE DERMATOLOGIQUE

Y




LAROCHEPOSAY | aAp) AST BAUME BD+

BAUME ULTRA-REPARATEUR APAISANT

AN JOL 5% + MADECASSOSIDE + TRIBIOMA
AVEC DE L'EAU THERMALE DE LA ROCHE-POSAY

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE DERMATOLOGIQUE
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AIDE / VITAMINE B3
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NEW / NOUVEAU

Cera

DEVELOPED WITH DERMATOLOGISTS

Intensive
Moisturising
Lotion

For Very Dry, Itchy Skin

Helps restore the skin barrier, continuously
hydrates and soothes itch due to dryness
With 3 essential ceramides & shea butter

FAST ABSORBING
(\@ 5% HYDRO-UREA™

Lait Hydratant
Intensif

Peaux Trés Seches, Sujettes aux Démangeaisons

Aide a restaurer la barriére protectrice de la peau,
hydrate en continu et apaise les sensations de
démangeaisons liées aux sécheresses

Aux 3 céramides essentiels et beurre de karité

+5%

Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

| Croissance a données

comparables



| CeraVe a surpasseé le marché au S2

| 2025 S2 sell-out aux Etats-Unis

Marché Dermo

+1,9%

+1,5% -

Cerald

Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

SOTLOED WITW DORMATOLEESTS

Anti-Dandruff
Hydrating
Shampoo

PYRITHIONEZINC
ANTI-DANORUFF
SAMPOO
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Panels Distributeurs US
en valeur sell-out S2 2025



 Forte croissance dans les marchés emergents et en Chine

| 2025 CeraVe sell-in Cera

DEVELOPPE AVEC DES DERMATOLOGUES

Marchés émergents

Chiffre d'affaires 2025, évolution a données comparables.



(1 Chiffre d'affaires 2025 en milliards d'euros. - (2)Chiffre d'affaires 2025, évolution a données comparables.
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| Vichy a battu le marché dermo

| : : -
dominant la science de lalongeévite

en pharmacie
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MEDgital

Le Médical
augmente par le Digital




' Une plus grande portee meédicale
| avec plus d'efficacité




Les marques les plus prescrites Les marques de soin
par les dermatologues les plus vendues en clinique
l | |

DERCE

Anti dandruff
Anti-pelliculaire

| DERMATOLOGICAL
[SHAMPOO

DEVELOPED WITH DERNATOLOOISTS I

Moisturising

Lotion #
For Dry to Very Dry Skin

Vith 3 easertio ceramides & yslasemiEARR

FRACRANCE FREE

Lait
Hydratant
Peaux Seches a Trés Séches

LABCRATOIRE DERMATOLOGIQUE
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Topical supp ion with i ical lipids

the stratum ide profile
and strengthens skin barrier function in adults
predisposed to atople dermatitis
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A Selenium Disulfide-Based Shampoao Is
ficial for Dandruff M and

the Sealp Microblome of Subjects of
Any Hair Type

Impact of targeting collagen diversity on skin aging
signs: a pilot study

WILEY
.

Periprocedural Skincare for Nonenerygy and Nonablative
Energy-Based Aesthetic P in Patients With Skin
of Color

A Single-center, Double-blinded, Randomized, Placebo-contralied Trial
Evaluating the Safety and Efficacy of a Dietary Supplement Contzining
Rosemary Extract on Visible Fadal Skin Quality

Evaluating the Effect of Fresh and Aged Antioxidant
Formulations in Skin Protection Against UV Damage
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Efficacy and Tolerability of a New Facial
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Depigmenting Serum Versus Hydroquinone 4%
over 3-Month Treatment of Facial Melasma
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Pigmentary Disorders around the World:
Self-Reported Prevalence and Impact on QOL
and Social Stigmatization
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Reversing Oxinflammation Associated with Glycative Stress and
Formation of Advanced Glycation End Products with a Dietary
Supplement Containing Rosemary Extract
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N°1

Scopus(2010-présent). Publications de marques dermo-cosmétiques
identifiées par affiliation ou source de financement.
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USA SkinCeuticals D20

395%

du chiffre d'affaires
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Our Biggest Event

; of the Year
F -CommerCer R ImEnsis

Save 15% when You build a 4-piece bundle

+18%

MInclut les ventes sur les sites en propre de L'Oréal, les ventes aux pure players du e-commerce et la part du e-commerce

dans les ventes aux distributeurs traditionnels (sur la base de données déclaratives non auditées) ; a données comparables
(2)Chiffre d'affaires 2025, évolution a données comparables. ®)Chiffre d'affaires 2025 en milliards d’euros.
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en “Advocacy” medicale

Mesure du marketing d'influence / Traackr, DC360
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Expansion
Internationale
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+13%

Chiffre d'affaires 2025, évolution a données comparables.



| Chine continentale

+19%

SkinCeuticals®
#1margue dermo
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 L'Europe & 'Amerique du Nord

' ont battu le marché

+71%

Intensive
Moisturising

S1 T3 T4

Acceélération du sell-in

Lait Hydratant
Intensif
Posi T

Chiffre d'affaires 2025, évolution a données comparables.






‘ Le marché dermo

restera dynamique

~1.5pts

au-dessus de la beauté

. . .
ees sur prix nets fournisseur.



| La quéte de santé et de longevite

|
\

2, 2Méls

' de personnes souffrant | de personnes souhaitant recourir aux
de problemes de peau procédures esthétiques +30% en 2 ans

Etude réalisée par un tiers sur 14 marchés en 2024



'Lacroissance du capillaire dermo
Le segment ala croissance la plus rapide

Capillaire dans la dermo

e 1

raison de consulter du capillaire dans le marché
un dermatologue total de la beauté

(WBarometre international des dermatologues, réalisé en 2025, couvrant 36 marchés.
2)Estimations L'Oréal du marché de la beauté 2025, basées sur prix nets fournisseur.




Réservoirs de croissance dans
| les marches emergents et en Chine

| Nouveaux viviers de consommateurs




Réservoirs de croissance dans
' les marches emergents et en Chine

' Poids de la dermo dans la beauté totale

22%

%
Jx

inférieur

7

Marches Chine Top b des marchés dermo
émergents cles les plus développés

Poids (%) du marc e total de la beaute itio

Principaux marchés émergents : Indonésie, Brésil, Thailande, Inde, Malaisie. Top 5 des marcheés les plus d



| Nous sommes idéalement positionnés

| pour surperformer le marche




Partenariat SIS 8 15, Leadership

inégalé ] R en prescription
avec les cliniques esthétiques | ‘ ' Plus de médecins

& SKINCEUTICALS

skinbe+ter

SCIENCE®

Dr Song : ' _ e Y Dr Adel



| Notre portefeuille complémentaire de marques iconiques

| couvrant tous les besoins des consommateurs
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SCIENCE




| Créer de la valeur grace au mix des marques

dans toutes les catéqgories

Soins Soins Soins Soins
visage corps solaires capillaires

NOUVEAU
2026




| CeraVe repondra

au besoin d'une offre
solaire accessible




| Un pipeline unique
|

dinnovations « med-augmentées »

+70 pbs

additionnels au poids de linnovation
dans notre chiffre d'affaires




DERCOS
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LAROCHE-POSAY

[ABORATOIRE DERMATOLOGIQUE
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LAKCRATOINTE

EGGSHELL
COLLAGEN

LIFTACTIV
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BONDING SER

| Nouveau complément alimentaire
| au collagene
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Avec Nn0s b marques iconiques,
portées par une expertise medicale unique,
nous réinventons le futur de la beauté
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Avertissement

« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation dune offre
d'achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus completes
concernant L'Oréal, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics
déposés en France auprés de [‘Autorité des Marchés Financiers (également
disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com). Ce
document peut contenir certaines déclarations de nature previsionnelle. Bien que la
Societe estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables a la
date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu a un ecart entre les chiffres réels et ceux
indigués ou induits dans ces déclarations. Toute réutilisation des images et du
contenu est prohibée et/ou soumise a des autorisations préalables. »
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