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NOS MARQUES

2006 2026

x218 40



CHIFFRE D’AFFAIRES 

2006 2026

x314,5 Mds € 44 Mds €



CAPITALISATION BOURSIÈRE

2006 2026

x541 Mds € 200,6 Mds €



VALEUR DE L’ACTION

AG 2006 AG 2026

x662,8 € 375,8 €



DIVIDENDE

AG 2006 AG 2026

x71 € 7,20 €



NOS COLLABORATEURS

2006 2026

52 000 +95 000



LES RAISONS DE CROIRE
AU MODÈLE



L’ESPRIT L’ORÉAL



QUI NOUS UNIT
LA VITALITÉ DU LIEN



~2 000 
2006

ACTIONNAIRES AU NOMINATIF



+65 000 
2026

ACTIONNAIRES AU NOMINATIF



+430 000 
2026

ACTIONNAIRES INDIVIDUELS



PARTAGE

PROJECTION
ET



UN FORMIDABLE ÉLAN



LA FORCE
DU MODÈLE L’ORÉAL

EN NOUSEST



DE TRAVERSER LES TEMPÊTES 
CAPABLES



AVEC CONSISTANCE ET FIDÉLITÉ  
À NOS VALEURS

NOTRE CAP



2025
PRÉPARATION DE L’AVENIR

TRANSFORMATION

MOUVEMENT



ORIENTATIONS 
STRATÉGIQUES
MAJEURES



DU MODÈLE L’ORÉAL
SINGULARITÉ



NOTRE OBSESSION POUR

L’INNOVATION



EST LA SEULE LIMITE
L’IMAGINATION



QUALITÉ

PERFORMANCE
ET



EN RECHERCHE

BUDGETS
CROISSANTS



SUR LE PLAN  
TECHNOLOGIQUE

INVESTISSEMENTS
RECORDS



DE MARQUES
NOTRE PORTEFEUILLE



ACQUISITIONS
D’ENVERGURE



MONDIALE
PRÉSENCE

LOCALE
PERTINENCE



FUTURS MOTEURS
DE CROISSANCE



DANS UN ENVIRONNEMENT 
COMPLEXE

ROBUSTESSE

2025





POURSUIVI
SA CROISSANCE 



RENFORCÉ
SES MARGES



LA SURPERFORMANCE
CONFIRME LA SOLIDITÉ  

DE NOTRE MODÈLE



7,20 €
7,00 €

*Proposé à l’Assemblée Générale du 24 avril 2026

20252024

+2,9%
*



*Proposé à l’Assemblée Générale du 24 avril 2026

x7
DIVIDENDE

EN 20 ANS

(EN €)
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7,92 €

**Dividende majoré pour les titres détenus au nominatif depuis 2 années calendaires consécutives 
*Proposé à l’Assemblée Générale du 24 avril 2026

20252024

+10%

7,20 €
7,00 €

*

**



NOTRE MEILLEUR REMPART 
VOTRE FIDÉLITÉ 



Rendement total pour l’actionnaire sur 20 ans, pour près de 15 000€ investis en actions L’Oréal, dividendes réinvestis, hors frais bancaires et fiscalité.

x8,5
CAPITAL INITIAL

127 577€15 009€

DE VOTRE INVESTISSEMENT
FORTE VALORISATION

2006 2026



Rendement total pour l’actionnaire sur 20 ans, pour près de 15 000€ investis en actions L’Oréal, dividendes réinvestis, hors frais bancaires et fiscalité.

>11%
PAR AN

SUR 20 ANS

POUR L’ACTIONNAIRE
RENTABILITÉ TOTALE



INVESTISSEURS 
INSTITUTIONNELS 

FRANÇAIS 
SALARIÉS 

ACTIONNAIRES 
INDIVIDUELS 

+ >
PART DU FLOTTANT





MODÈLE

STRATÉGIE PIONNIÈRE 

GOUVERNANCE













COMITÉ CONSULTATIF

ClémentineThierry Tristan GérardLaurence IsabelleVianney Paul-Camille

Paul Karine Yves Hubert Fabienne IsabelleAlainSimmoni







FORCE DE CARACTÈRE
DE NOS 95 000 COLLABORATEURS



LEADERSHIP 
DÉTERMINÉ & INSPIRANT 







VOLONTÉ D’AGIR 
INTACTE



RÉCOMPENSÉ
LEADERSHIP ENVIRONNEMENTAL



+100 000 PERSONNES



+5 MILLIONS PERSONNES





TRACER SA ROUTE



DURABLE ET RESPONSABLE  
CRÉATION DE VALEUR 



EXCELLENCE SCIENTIFIQUE



PRIORITÉ À L’HUMAIN  



VOLONTÉ D’EXEMPLARITÉ



SOURCE D’ÉLAN
UNE NOUVELLE

TRANSFORMATION
CHAQUE



CONFIANCE ABSOLUE   
EN NOS FORCES VIVES   



LE FUTUR DE 
LA BEAUTÉ

INVENTER




