


REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

ELEMENTS DE REMUNERATION 2025

POLITIQUES DE REMUNERATION 2026



REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION

REMUNERATION DE M. JEAN-PAUL AGON

Rémunération fixe annuelle 950 000 €



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

REMUNERATION DE M. NICOLAS HIERONIMUS

Rémunération fixe annuelle 2 300 000 €

Réemunération variable annuelle 2 600 000 €
Cible : 113 % du fixe

Maximum : 130,4 % du fixe en cas de surperformance



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

CRITERES ET PONDERATIONS

FINANCIERS

EXTRA-FINANCIERS
+

QUALITATIFS

Chiffre d'affaires

Parts de marché
Résultat d'exploitation
Bénéfice net par action
Cash-flow

RSE « L'Oreéal pour le Futur »
Ressources Humaines
Developpement digital
Criteres qualitatifs

15 %
15 %
10 %
10 %
10 %

10 %
7,5 %
7,5 %
15 %



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

EVALUATION DE LA PERFORMANCE 2025

Partie financiere

FINANCIERS Taux de paiement
2025

Partie extra-financiere
et qualitative
EXTRA-FINANCIERS

+

QUALITATIFS

2 762000 <€



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

RECAPITULATIF DE LA REMUNERATION FIXE ET VARIABLE DE M. NICOLAS HIERONIMUS

Rémunération fixe annuelle 2 300 000 €

Rémunération variable annuelle 2 762 000 €



REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

RECAPITULATIF DE LA REMUNERATION FIXE ET VARIABLE DE M. NICOLAS HIERONIMUS

Rémunération fixe annuelle 2 300 000 €

Rémunération variable annuelle 2 762 000 €

REMUNERATION LONG-TERME

Actions de performance 20 000 actions




POLITIQUES DE REMUNERATION
DES MANDATAIRES SOCIAUX

DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU DIRECTEUR GENERAL

DES ADMINISTRATEURS



POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT
DU CONSEIL DADMINISTRATION

POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A M. JEAN-PAUL AGON

Politigue inchangee

Rémunération fixe annuelle 950 000 €
Rémunération variable annuelle NON
Rémuneration long-terme NON

Actions de performance



POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A M. NICOLAS HIERONIMUS
Politigue inchangee

PRINCIPES RECONDUITS
Mémes fondements et mémes instruments gue ceux appliguées aux cadres dirigeants

RéMmunération compeétitive par rapport a un panel de référence cohérent

Rémunération directement en lien avec la stratégie de I'entreprise

Rémunération en droite ligne avec les opbjectifs du Groupe en matiere de RS

RéMmuneération créatrice de valeur a moyen et long termes pour les actionnaires



2026

POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
STRUCTURE DE LA REMUNERATION CIBLE DU DIRECTEUR GENERAL

77 % rémunération sous 23 % rémuneration

conditions de performance sans conditions de performance

Rémunération
fixe
23 9%
Actions de
performance

50 % Rémunération
variable
annuelle
cible

210 7%

o , , . )
50 A) remunéeration en actions :
rémunération long-terme!

o/ |, .. , .
u | u ire :
50 A) rémunération en numéraire
rémunération annuelle

ILa rémunération long terme ne peut pas
dépasser 60 % de la rémunération annuelle




POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

POLITIQUE DE REMUNERATION (FIXE ET VARIABLE)
Réemunération fixe annuelle 2 300 000 €

Remunération variable annuelle 2 600 000 €
Cible : 113 % du Tixe

Maximum : 130,4 % du fixe en cas de surperformance,
soit 3 000 000 €



POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

CRITERES ET PONDERATIONS

FINANCIERS

EXTRA-FINANCIERS
+

QUALITATIFS

Chiffre d'affaires

Parts de marché
Résultat d'exploitation
Bénéfice net par action
Cash-flow

RSE « L'Oreéal pour le Futur »
Ressources Humaines
Developpement digital
Criteres qualitatifs

15 %
15 %
10 %
10 %
10 %

10 %
7,5 %
7,5 %
15 %



POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

POLITIQUE DE REMUNERATION (FIXE ET VARIABLE)
Réemunération fixe annuelle 2 300 000 €

Remunération variable annuelle 2 600 000 €
Cible : 113 % du Tixe

Maximum : 130,4 % du fixe en cas de surperformance,
soit 3 000 000 €

Rémunération long-terme Entre 50% et 60%

Actions de performance



2026

POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

REMUNERATION LONG TERME
DETAILS DES CRITERES

Conditions de performance appreciees en moyenne sur 3 exercices pleins

CRITERES DE PERFORMANCE CRITERES DE PERFORMANCE

FINANCIERE EXTRA-FINANCIERE

\ \ \ \
40 % 40 % 15 % 5 %

Croissance Chiffre Croissance Résultat Objectifs Objectif
d’Affaires versus panel d’Exploitation « L'Oréal pour le Futur » de parité




POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

FIXATION DU MONTANT ANNUEL GLOBAL MAXIMUM ALLOUE AUX
ADMINISTRATEURS EN REMUNERATION DE LEUR MANDAT

Nouvelle enveloppe annuelle maximum proposee 2 100 000 €

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Augmentation de la remunération Part variable
du Comite d'Audit de 25000 €








