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# Indépendance au sens des critéres du Code AFEP-MEDEF tels quappréciés par le Conseil dAdministration ® Membre du Comité P Président du Comité

Nombre de mandats (hors L'Oréal) exercés dans des sociétés cotées, y compris étrangéres, conformément aux dispositions de larticle 20 du Code AFEP-MEDEF
(cest-a-dire & lexception des mandats exercés dans les filiales et participations, détenues seules ou de concert, par un dirigeant mandataire social exécutif
de sociétés dont lactivité principale est dacquérir et de gérer de telles participations).

** M. Paul Bulcke a été administrateur de L'Oréal de 2012 & juin 2014 et depuis 2017,
*** Hors administrateurs représentant les salariés conformément au Code de commerce et au Code AFEP-MEDEF.
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