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RESILIENCE & AGILITE
DU MODELE L'OREAL EN 2025



SOLIDE CROISSANCE

SURPERFORMANCE
DU MARCHE DE LA BEAUTE
+4%
~+3,5%
MARCHE LOREAL




DYNAMIQUE VERTUEUSE

ACCELERATION DES VENTES
TOUT AU LONG DE L’ANNE

49% 9%

+3,1%
+2,6%

11 12 13 14

" Croissance des ventes & périmétre constant en 2025, ajustée pour tenir compte du calendrier de la transformation informatique prévue pour 2024 et 2025.






3 INGREDIENTS CLES
DU SUCCES




® 37 USINES
160 CENTRALES




AGILITE OPERATIONNELLE

& CAPACIT

D'ADAPTATION







'Sur la base du chiffre d’affaires de 2025.









RETOUR DE LA CROISSANCE
EN ASIE DU NORD

ASIE DU NORD CHINE CONTINENTALE

+5%,

+1%

iy 73
S125 S2 25 S125 S2 25



AMERIQUE DU NORD

S12025 S2 2025

+2d%  +4%




Chiffre d'affaires 2025, évolution & données comparables.



' Chiffre d'affaires, évolution & données comparables.

2 Comprend les ventes sur les sites web des marques L'Oréal, les ventes aux acteurs pure-players
et la part des ventes en ligne des détaillants traditionnels (sur la base de données déclaratives non auditées) ; & périmétre constant..
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STRATEGIE
TOUS LES PRIX CATEGORIELLE 'DE DISTRIBUTION.
MULTIDIVISIONS







SOIN CAPILLAIRE



SOIN CAPILLAIRE

Source BMS 2025.



SOIN CAPILLAIRE

PART DE MARCHE
HISTORIQUE

~271%

MARCHE

+f, 9% +3%

Source BMS 2025.

! Chiffre d'affaires, évolution & données comparables.






PARFUMS

SUCCESS

STORIES
BJSENION
MARQUES

COUTURE

WESSAINT/AURENT

MARQUE MILLIARDAIRE

MARQUE MILLIARDAIRE



PARFUMS



MAQUILLAGE

SATISFAIRE & RECRUTER TOUS LES TYPES DE CONSOMMATEURS

« COUTU

A

BIGHISE

((G

-N Z »

« WO

RKING WOM

- N »



MAQUILLAGE



MAQUILLAGE






SOIN DE LA PEAU

RELIER
BEAUTE & SANTE




SOIN DE LA PEAU



SOIN DE LA PEAU

NOUV

SUCCES
-~

LOREAL

Beauté Dermatologique

- MARQU

- MILLIARDAIR




SOIN DE LA PEAU

PORTEFEUILLE UNIQUE

TOUS LES NIVEAUX DE

PRIX

A 450€°

"Prix au Brésil en équivalent EUR. 2 Prix en Chine en équivalent EUR.



SOIN DE LA PEAU

4 MARQUES

DANS LE
TOP 5 MONDIAL

LOREAL LANCOME

PARIS

L AROCHEPOSAY  CeraVA

LABORATOIRE DERMATOLOCIQUE



ACCELERATION
DE L'INNOVATION







INDICATEURS FINANCIERS
RECORDS




DIVIDENDE EN EUROS

Prime de fidélité +10%

Dividende majoré pour les titres détenus au
nominative depuis deux années calendaires

consécutives




ECONOMIQUE SOCIALE
& FINANCIERE & ENVIRONNEMENTALE



AAA DU CDP

POUR LA i
10 ANNEE
CONSECUTIVE



' Boutiques détenant directement un contrat d'électricité.






INVESTISSEMENTS
D’AVENIR
& TRANSFORMATION






INVESTISSEMENTS
DANS 3 DOMAINES STRATEGIQUES

Medik8

GALDERMA

EST. 1981

PARTICIPATION

RECHERCHE NOUVEAUX OUTILS
ACQUISITIONS & INNOVATION TECHNOLOGIQUES



DES ACQUISITIONS

AU CC

~UR DU MODE
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LOREAL

Cera¥l

VALENTINO

PULPRIOT

2014 2015 2016

2017

2018

PLUS D’'1/4

DE LA CROISSANCE TOTALE DU GROUPE
SUR LES 10 DERNIERES ANNEES

MUGLER
THAYERS
PRADA
AZZARO
2019 2020

TAKAMI

2021

mMIv MIy
Aésop.
2022 2023 2024

JACQUEMUS
COLORWOW
Medik8
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Dr.G

2025



RENFORCER NOTRE COUVERTURE
DU MARCHE DE LA

K-BEAUTY

LUXE MEDICAL

SEAU

=

COIFFAGE



CONSOLIDER NOTRE POSITION
DE LEADER DANS LE LUXE

REE



LE MEILLEUR

PORTEFEUILLE
- MARQUES

PRIX PREMIUM

y

A

cgeeo

1760

RALPH LAUREN
& SKINCEUTICALS
ADVANCED PROFESSIONAL SKINCARE n‘ll’ n‘ll’
g
¢ Atelier Cologne BALENCIAGA
L_\ PARIS
TAKAMI
shu uemura
BIOTHERM
YOUTH-:PEOPLE
SANTE < X

AAAAAAAAAAAA

Mixa

EXPERT PEAU SENSIBLE

Acquisitions : sous réserve des autorisations usuelles et de la finalisation & venir de 'opération.

(7(—(2-081

A

METICS
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URBAN DECAY

DIESEL cacharel

ksl MAtrix

essie  NYX

PROFESSIONAL MAKEUP

PRIX ACCESSIBLE

BOTTEGA VENETA

GLAMOUR



UNE ANNEE RECORD
=N MATIERE DE

RECHERCHE SCIENTIFIQUE




1

LOREAL




EXCELLENCE
DE NOS CHERCHEURS

4000

CHERCHEURS

725

BREVETS EN 2025



LEADER
DE LA BEAUTY TECH

8 PRrIX
JANG,

DE LAS VEGAS



ECOSYSTEME DE RECHERCHE

MICROBIOME )
& BIOTECIiNOLOGIE INTELLIGENCE_ARTIFICIELLE ESTHEI'IQUE
TEES <X GALDERMA
NVIDIA. EST. 1981

time—Iine



LA SCIENCE MOTEUR DE
LA TRANSFORMATION

ENVIRONNEMENTALE




1 PROMOTION



ANNEE RECORD

POUR LES
INVESTISSEMENTS 1,5 Md €
TECHNOLOGIQUES EN 2025

Données internes.



HARMONISATION RESILIENCE
DE LIT DE LA SUPPLY CHAIN

LANGAGE OPERATIONNEL UNIFIE



-AIRE DE
LA TECHNOLOGIE

UN AVANTAGE

CONCURRENTIEL
POUR L'OREAL




Samuel du Retail

Directeur Général
|A - Data - Services partagés



UNE STRATEGIE IA

HOLISTIQUE & AM

RELATION AVEC
LES CONSOMMATEURS

INTEGRATION
A NOS METIERS

SITIEUS

DEVELOPPEMENT
DES COLLABORATEURS






UN MARCHE DE LA BEAUTE
DE PLUS EN PLUS FRAGMENTE

CONCURRENTS HISTORIQUES



L'OREAL
UNIQUE COMBINAISON
D’ECHELLE & D’AGILITE







UN POUR TOUS
& TOUS POUR UN










ACCELERATION

DE LA CROISSANCE
AU PREMIER TRIMESTRE




EXPLOSION OBSESSION
DES CONVERSATIONS POUR LA SANTE
SUR LES RESEAUX SOCIAUX & LA LONGEVITE




CROISSANCE DE

A 29
+400M +125M

CONSOMMATEURS

) DICI 2030

POT

+170M

—NTH
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AU COU

OBJECTIF 2 Mds

RS

Bj=

D CONSOMMATEURS L OREAL

A PROCHAINE DECENNIE













SOPHISTICATION
DES ROUTINES CAPILLAIRES

NOUVELLES INNOVATIONS

ACQUISITION

DE

LEADERSHIP

MONDIAL

N COIFFAG




DEVELOPPEMENT
DU SOIN DU CORPS

VALORISATION



ESSOR DE LA HAUTE

NOUVEAU JOYAU COLLECTIONS DES
ULTRA-HAUT DE GAMME MARQUES COUTURE




¥ RENFORCEMENT DE LA DIMENSION /
CULTURELLE & LOCALE DE LA BEAUTE




LE SAVOIR-FAIRE HISTORIQUE DE L' OREAL

INTERNATIONALISATION & PERTINENCE CULTURELLE LOCALE

NOUVEL AN CHINOIS DIWALI







NOUS INVESTISSONS DANS

LA BEAUTE OMANAISE

MOYEN-ORIEN

PARTICIPATION PARTICIPATION









LONGEVITE
PROTOCOLES D

- BEAUTE AVANC

OUTILS DE DIAGNOSTIC

PRODUITS TOPIQUES

APPAREILS

SUPPLEMENTS



20% DE PARTICIPATION

RECHERCHE AVANCEE PARTENARIAT PARTENARIAT
DE L’'OREAL SUR LA LONGEVITE SCIENTIFIQUE



PROCEDURES ESTHETIQUES

UNE

- NOUVELLE ASPIRATION DE BEAUTE
PRATIQUANTS & INTENTIONNELS
27 a7
PROCEDURES PROCEDURES
850 M
610 M
450 M
350M I
PRATIQUANTS INTENTIONNELS PRATIQUANTS INTENTIONNELS

2022

Etude indépendante menée dans 14 marchés en 2024

ploprs



UNE CONVICTION

LA BEAUTE
EST UN BESOIN

ESSENTIEL
DE L'HUMANITE




NOUVEAUX SERVICES

- X

VITALITE
DU MARCHE DE LA BEAUTE

2 ANSION

)

— R

)

-TUE

NOUVELLES CATEGORIES

NOUVELLES TECHNOLOGIES



L'OREAL
UNIQUE COMBINAISON
D’ECHELLE & D’AGILITE




__LA FORCE DU COLLECTIF

ENGAGEMENT ETHIQUE
DES EQUIPES HUMANIST




CREER LA BEAUTE
QUI FAIT AVANCER LE MONDE




