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*Chiffre d’affaires cosmétique, évolution a données comparables

* Au ler juillet 2013, la Turquie et Israél, qui étaient précédemment dans la zone Afrique, Moyen-Orient, ont été rattachés a la zone Europe de I’'Est.
Tous les historiques ont été retraités pour tenir compte de ce changement.
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2012 2013



RESULTAT D’EXPLOITATION

PAR DIVISION*

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE*

(en % du chiffre d’affaires) (en % du chiffre d’affaires)

22,2%
20,5% 19,9% 20,0% 21,2% 18,7% 19,2%

+
= +80pb +70pb *+80pb S0Pb +30pb +70pb

PRODUITS PRODUITS L’OREAL COSMETIQUE EUROPE AMERIQUE NOUVEAUX
PROFESSIONNELS GRAND PUBLIC LUXE ACTIVE DE L’OUEST DU NORD MARCHES

* Avant frais des directions fonctionnelles, de recherche fondamentale, charges de stock-options et actions gratuites non affectées aux divisions
cosmeétiques ; activités annexes telles que les activités d'assurance, de réassurance et bancaires - en % du chiffre d’affaires cosmétique
** Total de la division cosmétique
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Nouvelle

STRUCTURE
de capital’

Famille Bettencourt
Meyers

33,31%

Auto-détenues

1,27%

Nestlé

23,29%

Public

42,13%

*En % du capital, a partir du nombre d’actions total au 31/01/2014,
soit 606 059 384 actions - aprés annulation des actions rachetées



Impact +5% +5%

sur leBNP A

* Bénéfice net par action, part du groupe dilué, hors
éléments non récurrents

;:anlsn;&aig:‘ effectif dépendant de la date de réalisation de la 2 O.l 4 E 2 O.I 5 E
ANNEE PLEINE**
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Octobre 1963

Consell d'administration MM. Francois Daure, Président-Directeur Général; Georges Maxgror, Arthur
DUBRUILLE, lhlllppc lm».u\m.. Administrateurs.
Commissaires : MM, Gaston LeEcCHENE, Plerre FRoissanr,
Direction. M. Francols l)u.w. l’r«-sldrnl-I)ircctrur Général; M, Henrl Fresvag, Direcleur
Général Adjoint,
Capttal, Actuellement . F 27.500.000
divisé en 275.000 actions dr 100 l'rnncs nomlnul dmcmlc

Parts de fondateur
et parts bénéficiaires. Néant. (Voir note en K. de page.)
Obligations. Néant,
Cotation, Actions -+ Boum d!\ (Cote officielle, rubrique n* 28 « Divers »,
page 27).
Codes. SICOVAM. & : N°® 3.927
Alphanu u' que ‘\lt'Oﬂ‘ : .\'" 669.065.
: Banque Nationale pour le Commerce et I"Industrie,

O"P
Crédit a
n'ferls : Banque Nationale pour le Commerce et 1"In-

Service financier.

63 B 1210,
© ation et la vente de produils cosmétiques en général, notamment
‘\o destinés & 'entretien, au traitement et & 1'embellissement des
c‘ et de la peau par tous prou-déq des produits de larfumcrle et d’hygiéne,
° a fabrication et la vente de tous appareils destinés aux mémes fins que
w grodults ci-dessus.

A démonstration et la publicité de ces produits et appareils ainsi que
I'instruction professionnelle des techniciens appelés & les présenter ou h(ﬂ
utiliser.

Toutes ' opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement aux objets ci«dessus
ou a tout objet similaire ou connexe,

' dystine,
Siege social. w( léd!q © 14. rue Royale, Tél, : RIC. 35-80. Adr. tél. : OREALPARIS.

Objet.
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* Avec prise en compte historique de Sanofi-Synthélabo au niveau des dividendes
** Sur base du dividende proposé a ’Assemblée Générale du 17 avril 2014




2012

* Dividende proposé a |'assemblée des actionnaires du 17 avril 2014




PRI E DE FIDELITE
DUR LES ACTIONNAIRES AU NOMINATIF,

EPUIS PLUS DE 2 ANS

2012

* Dividende proposé a |'assemblée des actionnaires du 17 avril 2014
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Avertissement / Disclaimer
« Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’ une offre d’ achat de titres L" Oréal. Si vous souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant L’ Oréal, nous
vous invitons a vous reporter aux documents publics déposés en France auprés de | Autorité des Marchés Financiers (également disponibles en version anglaise sur notre site Internet
www.loreal-finance.com).Ce document peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables
a la date de publication du présent communique, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits
dans ces déclarations.»

"This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an offer to buy, L’Oréal shares. If you wish to obtain more comprehensive information about L’Oréal, please refer to the
public documents registered in France with the Autorité des Marchés Financiers (which are also available in English on our Internet site: www.loreal-finance.com).This document may contain
some forward-looking statements. Although the Company considers that these statements are based on reasonable hypotheses at the date of publication of this release, they are by their nature
subject to risks and uncertainties which could cause actual results to differ materially from those indicated or projected in these statements."
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